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1.UvoD

1.2. HISTORIJA | ORGANIZACIA MUZICKE AKADEMIJE
Muzic¢ka akademija u Sarajevu osnovana je Odlukom Narodne skupstine Bosne i Hercegovine na sjednici Republickog
vijeéa od 20. V. 1955. Ova Odluka je objavljena 8. VI. 1955. u Sluzbenom listu NR BiH br. 12/55. Maticari Akademije,
profesori i jedno amdinistrativno lice iz Beograda, Zagreba, Ljubljane i Sarajeva, raspisali su konkurs za buduce
nastavnike i prve studente. Nakon prijemnih ispita nastava je pocela sredinom decembra 1955.

1.1.1. Da bi se realizirali zadaci i ciljevi Akademije oformljeni su odsjeci po uzoru na druge muzicke akademije
tadasnje Jugoslavije. Nastava je organizovana u sedam odsjeka: | — Odsjek za kompoziciju i dirigovanje, Il — Odsjek za
solo pjevanje, lll — Odsjek za klavir, IV — Odsjek za gudacke instrumente, V — Odsjek za duvacke instrumente, VI —
Odsjek za muzikologiju i VIl — Teoretsko-pedagoski odsjek. Prvobitno postojeci odsjeci su se razvijali u pravcu
formiranja novih linija studija, pa ¢ak i novih odsjeka, tako da se nastava na Akademiji danas odvija u sljedeéim
odsjecima i linijama studija:

Tabela 1. Odsjeci i linije studija

ODSJECI | LINIJE STUDUJA

I. ODSJEK ZA KOMPOZICIJU

Il. ODSJEK ZA DIRIGOVANIE Il. A) ORKESTARSKO DIRIGOVANJE

Il. B) HORSKO DIRIGOVANIJE

IIl. ODSJEK ZA SOLO PJEVANJE

IV. ODSJEK ZA KLAVIR, UDARALIKE, HARFU | | IV. A) KLAVIR
SRODNE INSTRUMENTE IV. B) UDARALIKE
IV. C) HARFA

V. ODSJEK ZA GUDACKE INSTRUMENTE |
GITARU

V. A) GUDACKI INSTRUMENTI
(Violina, Viola, Violoncelo)

V. B) GITARA

VI. ODSJEK ZA DUVACKE INSTRUMENTE |
HARMONIKU

VI. A) DUVACKI INSTRUMENTI
(Flauta, Oboa, Klarinet, Fagot, Horna, Truba)

VI. B) HARMONIKA

VIl. ODSJEK ZA MUZIKOLOGUU |

VIl. A) MUZIKOLOGIJA

ETNOMUZIKOLOGIJU

VIl. B) ETNOMUZIKOLOGIJA

VIIIl. ODSJEK ZA MUZICKU TEORIJU | PEDAGOGIU

IX. INSTITUT ZA MUZIKOLOGIJU

1.1.2. Od samog pocetka Muzi¢ka akademija u Sarajevu pocela je da radi u uslovima drustvenog upravljanja. To je
stvorilo moguénost Akademiji da dobije adekvatnu pomo¢ od organa drustvenog upravljanja. Muzicka akademija je
¢lanica Univerziteta u Sarajevu od svoga osnivanja, a u organizacionoj strukturi Univerziteta, pripada grupaciji
Umijetnickih akademija. Muzic¢ka akademija u Sarajevu je u pocetku morala da rijesi jedan od najvecih problema: Kako
obezbjediti vlastiti nastavnicki kadar? U prvih sedam godina ovo pitanje je bilo otvoreno jer domadi nastavnicki kadar
nije bio dovoljan za pokrivanje cjelokupne nastave, pa se rjeSenje nalazilo u izboru odgovarajuéih strucnjaka i
pedagoga iz drugih jugoslavenskih muzic¢kih centara. Takva kadrovska politika nije odgovarala materijalnim uslovima
rada Akademije, pa je rjeSenje videno u kadrovima iz vlastitog akademskog prirastaja. Vremenom je Muzicka
akademija narasla i u kadrovskom pogledu, tako da je kao mati¢na ustanova imala i svoje podru¢no odjeljenje u Tuzli,
otvoreno na zahtjev Skupstine Opstine Tuzla u Skolskoj 1974/1975. godini. Na pocetku rada ovog odjeljenja djelovao
je Teoretsko-pedagoski odsjek, koji je prestao s radom skolske 1982/1983. godine. Iste godine otvoreno je odjeljenje
Odsjeka za klavir koje se gasi u 1987.

1.1.3. Saradnja Akademije s drugim akademijama tadasnje Jugoslavije odvijala se u okviru programa Zajednice
visokih muzi¢kih Skola Jugoslavije, a cilj saradnje uglavhom je bio usmjeren na organizovanje susreta muzickih
akademija Jugoslavije. Ti su se susreti organizirali svake godine u drugoj akademiji i bili su vrlo korisni i za studente i za
nastavnike. Vrlo korisnu saradnju Akademija je ostvarila s Muzickom omladinom Sarajeva i Muzickom omladinom
Socijalisticke republike Bosne i Hercegovine, koja je na samom pocetku svog djelovanja bila smjestena u prostorijama
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Akademije. Saradnja je ostvarena i s drugim udruZenjima kao Sto su: UdruzZenje kompozitora BiH, UdruZzenje muzickih
umjetnika BiH, Udruzenje muzic¢kih pedagoga BiH i Zajednica ustanova za muzicko obrazovanje. Muzicka akademija u
Sarajevu ostvarivala je saradnju i sa srodnim ustanovama, posebno muzickim Skolama, tadasnjom RTV Sarajevo,
Simfonijskim orkestrom grada Mostara, Sarajevskom filharmonijom, Operom Narodnog pozorista itd. Ovakav vid
saradnje doprinjeo je realizaciji brojnih koncerata, radio i TV emisija, i drugih nastupa studenata i nastavnika.

1.1.4. Sudbonosni i tragi¢ni dogadaiji koji su zahvatili drzavu Jugoslaviju ve¢ 1991. unijeli su nemir i nesigurnost i u
Bosnu i Hercegovinu. Akademija je uprkos strasnim ratnim nedac¢ama, gladi i hladnodi, bombardovanjima zgrade,
osipanju studentskog i nastavnickog kadra, i mnogim neugodnim stvarima, opstala i ostala i dalje najznacajnijom
muzic¢ko-edukativnom i umjetnickom institucijom u BiH. Kada su se raspadale sve muzi¢ke institucije u gradu
Sarajevu: Sarajevska filharmonija, Opera, Balet, Koncertna poslovnica, dijelom muzi¢ka produkcija na RTV Sarajevo,
jedina muzi¢ka institucija koja je djelovala u, manje vise, punom kapacitetu je bila Muzi¢ka akademija. Sta vige,
Akademija je poduzimala neke korake koji i danas izgledaju nemogudi, kao $to su redovno odrzavanje nastave s
kadrom koji je ostao u Sarajevu, ucestvovanje u kulturnim manifestacijama, pokretanje rada Sarajevske filharmonije,
Vojnog orkestra Armije BiH itd. Ipak, rat 1992/95. je na Akademiju ostavio teSke posljedice. Neke od njih su sljedece:
od 45 predratnih na Akademiji je ostalo svega 15 stalno zaposlenih nastavnika i saradnika; zgrada Akademije je
osStecena bombardovanjem; jedan mladi asistent je poginuo od eksplozije granate na ulici; broj studenata je sveden
na minimalan broj itd. itd. U kadrovskim, prostornim, studentskim, zatim umjetnickim, nau¢nim i drugim aspektima,
posljedice rata osjeéaju se i danas — 2007. godine.

1.1.5. Muzi¢ka akademija je upisana u Registar visokoSkolskih ustanova Kantona Sarajevo, koji vodi Ministarstvo
obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo, i u Registar javnih ustanova kod Kantonalnog suda u Sarajevu.

1.1.6. Do sada je Akademija odskolovala preko 2600 studenata prvog i drugog stupnja, 89 magistara po starom
rezimu studija, oko 50 magistara po Bolonjskom reZimu studija i 8 doktora muzikoloskih nauka. Akademija je priredila
brojne koncerte nastavnika i studenata u zemlji i inostranstvu.

1.1.7. U novijoj historiji Muzicke akademije, onoj od 1995, vazni su sljedeci dogadaji:

- Akademija je ¢lan Evropske asocijacije muzickih akademija (AEC) i ima veoma razvijenu saradnju s nekim od
znacajnih evropskih visokih skola i akademija, akademijama i fakultetima u blizem okruzenju (v. kasnije),

- od 2011. godine Muzi¢ka akademija s jo§ osam akademija iz okruzenja i Evrope (Austrija, Ceska, Holandija,
Kosovo, Litvanija, Slovenija, Srbija i Svedska) provode zajedni¢ki Tempus projekt pod nazivom Uvodenje
interdisciplinarnosti u muzicke studije u zemljama Zapadnog Balkana u skladu s evropskom perspektivom (Introducing
interdisciplinarity in music studies in the Western Balkans in line with European perspective — InMusWB). Takode,
Muzi¢ka akademija ima veoma dobru saradnju s raznim muzickim asocijacijama edukativnog, umjetnickog i nau¢nog
karaktera u zemlji i inostranstvu,

- pri Akademijie su djelovale ili djeluju neke vazne muzicke institucije npr. vokalni ansambl za izvornu folklornu
muziku Etnoakademik, Kamerni gudacki orkestar, Kamerni hor Gaudeamus, Muzikolosko drustvo FBiH (od 1997),
ansambli za Novu muziku Momus, Masmantra i Sonemus, ansambl aMAS (od 2010), Institut za muzikologiju (od 2003)
idr.,

- 0od 2010. pri Akademiji je formirana asocijacija ALUMNI koja okuplja diplomirane studente Muzicke akademije,

- u Skolskoj 2005/06. godini Muzicka akademija je prihvatila smjernice Univerziteta u Sarajevu o pristupanju
reformi visokog Skolstva koja se odnosi na principe Bolonjske deklaracije. Struktura studija je 4+1+3,

- od skolsek 2012/13. Akademija organizira doktoralni studij na umjetnickim odsjecima,

- od 1998. Akademija organizira bienalno Medunarodni simpozij pod imenom "Muzika u drustvu",

- od 2008. Akademija sustavno organizuje Festival Majske Muzic¢ke Svecanosti,

- od 2011. Muzi¢ka akademija i Manhattan String Quartetom organiziraju Sarajevo Chamber Music Festival i
Sarajevo Chamber Insitute,

- od 2011. Akademija je suorganizator Internacionalnog takmicenja i festivala GitarFest itd.

- od 2005. Institut za muzikologiju provodi nekoliko znacajnih domadih naucno-istrazivackih projekata
Fundamentalna istraZivanja za muziku BiH (FIHM 2010), Leksikon muzicara u BiH, Legat Cvjetka Rihtmana itd.

1.2. Primjena bolonjskog procesa i dostignuca ciljeva

1.2.1. Studij po zahtjevima bolonjskog procesa uveden je na Muzi¢koj akademiji Skolske 2005/06. godine. Studij se
provodi u tri ciklusa: prvi traje Cetiri godine, drugi jednu godinu, treci tri godine. Svi studijski ciklusi imaju svoje
informativne pakete u kojima je prezentiran studij na svakom odsjeku i liniji studija s nastavnim planovima i
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porgramima, brojem sati i brojem ECTS, sadrzajnoj strukturi svakog predmeta. Prvi informativni paketi za prvi i drugi
ciklus stampani su 2009, a inovirani paket za prvi ciklus studija stampan je $k. 2011/12. Informativni paket za treci
ciklus studija Stampan je 2011. Sva tri paketa se nalaze na web stranici Muzicke akademije.

1.2.2. U skladu s intencijama Univerziteta, odnosno Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo u vezi
osiguranjem kvaliteta Akademija je formirala Odbor za osiguranje kvaliteta i akreditaciju (novembar 2011) koji je u
toku zimskog semestra 2012. izradio Pravilnik o upravljanju kvalitetom i Priru¢nik kvalitete (www.mas.unsa.ba).

1.2.3. U proteklom periodu, a narocito od prve evaluacije (2007), Akademija je nastojala zadovoljiti bolonjski
kriterij mobilnosti studenata i nastavnika. Postignuti su odredeni rezultati koji se moraju nadogradivati i u narednom
periodu. Ishodi ucenja kao takode vazan element bolonjskog sistema studija su ugradeni u curriculum svakog
predmeta. Tako je svaki predmet, odnosno oblast i kvalifikacijski okvir studija odreden unaprijed u curriculumu, a
stvar je svakog nastavnika/saradnika i studenta koliko ¢e taj okvir biti prakti¢cno zadovoljen. Neki pokazatelji, kao
studentska anketa, zadovljstvo nastavnika i studenata, studentski nastupi i nagrade na takmicenjima, izdavacka
djelatnost i sl. govore u prilog dobrih ishoda ucenja.

1.2.4. Odnos prema studentima se pokazuje i u njihovom ¢lanstvu u raznim komisijma, Nastavno-umjetnikom
vije€u, podrsci u radu studentske asocijacije i sl. Na Muzi¢koj akademiji odavno je praksa da se dobri rezultati mogu
postic¢i samo interaktivnim odnosom prema nastavi i postivanjima studentske osobnosti.

1.3. Umjetnicka djelatnost

1.3.1. Umjetnicki odsjeci Muzicke akademije u Sarajevu su svoj pedagoski ishodiSni rezultat pokazivali kroz
umjetnicko polje rada, tj. odrZavanjem velikog broja koncerata studenata i nastavnika. Koncertne priredbe Akademije
imale su viSestruku namjenu i prema toj namjeni one su bile internog ili javnog karaktera. Njihov glavni cilj bio je da
mladim izvodac¢ima pruzi mogucnost navikavanja na javni nastup, te da se postepeno oslobadaju psihi¢kih smetnji
koje oteZavaju potrebnu koncentraciju prilikom javnog nastupanja i na taj nacin uspostave kontakt s publikom. Zbog
toga su studenti instrumentalnih odsjeka najmanje jednom godisnje nastupali na jednoj od takvih koncertnih priredbi
kojima su obavezno prisustvovali i njihovi nastavnici.

1.3.2. Javni koncertni nastupi imaju zadatak da obavjestavaju javnost o radu ustanove, doprinose razvoju muzicke
kulture i podizu kvalitet opSte kulture u Sarajevu i BiH. Jedan od dokaza uspjesnog djelovanja u tom smjeru svakako je
¢injenica da se iz godine u godinu povecavao broj ovakvih priredbi, a njihov kvalitet je rastao. Tako su interne i javne
priredbe sve vise dobivale koncertni karakter, jer je izbor pripremljenog koncertnog programa bivao sve veci i bolji.
Od 1955. do 2004.! studenti i nastavnici Akademije odrZali su 1156 koncerta. Koncerti su odrzavani u zgradi Muzi¢ke
akademije, u gradu Sarajevu, cijeloj Bosni i Hercegovini, bivsoj Jugoslaviji i u svijetu. Koncerte su odrzavali studenti
svih umjetnickih odsjeka, Hor i Orkestar Muzicke akademije, kao i nastavnici i studenti. Danas (oktobar 2012) taj broj
koncerata je viSestruko povecan.

1.3.3. Prva takva muzi¢ka priredba internog karaktera odrzana je u 20. XIl. 1956. U prvoj koncertnoj sezoni
1956/57. odrzano je jo$ sedam internih priredbi na kojima su uglavhom izvodena popularna umjetnicka djela jednog
ili dva kompozitora iz istog stilskog razdoblja. Prvi javni koncert odrzan je u 5. VI. 1958. u sali Muzicke akademije. Ove
su priredbe imale zadatak da obavjestavaju javnost o radu ustanove, a zatim i doprinose razvoju ne samo kulture, ve¢
i opSteg kulturnog znacaja u nasoj sredini. Jedan od dokaza uspjeSnog djelovanja te vrste svakako je Cinjenica da se iz
godine u godinu povecavao broj ovakvih priredbi, a njihov kvalitet je rastao. Tako su interne i javne priredbe sve vise
dobivale koncertni karakter, jer je izbor pripremljenog koncertnog programa bivao sve vedi i bolji.

1.3.4. Od 1955. do 2004. studenti i nastavnici Akademije odrzali su 1156 koncerta. Koncerti su se odrzavali u
raznim koncertnim dvoranama u Sarajevu, BiH i inostranstvu. Najveci broj koncerata odrzali su studenti klavirskog
odsjeka (294), zatim studenti violine (200), violu (32), violoncéela (22), kontrabasa (12). Studenti duvackog odsjeka
odrzali su nesto manje koncerata (320) i to: flaute (75), klarineta (150), oboe (29), fagota (5), trube (4), trombona
(26) i horne (4). Brojne koncerte odrzali su i studenti solo pjevanja (70), zatim Hora i Orkestra (50).
odrzan je povodom 10. godisnjice osnivanja Akademije, zatim povodom 30, 40, 45. i 50. godisnjice rada. Povodom 40
godina Muzicke akademije u Operi Narodnog pozorista izvedene su dvije jednocinke — Bastien i Bastiena Mozarta i
SluZavka gospodarica G. B. Pergolesija. Bilo je to 19. V. 1996. godine kada je Opera tek pocinjala obnavljati svoj
repertoar i kada su operske izvedbe bile veoma rijetke. Povodom 45. godisnjice Kamerni gudacki orkestar Akademije

! Prema monografiji 50 godina Muzi¢ke akademije u Sarajevu.
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izveo je koncert pod nazivom Osmanska dvorska muzika, odrzan 20. IV. 2000. u Dvorani NP Sarajevo. Povodom 50
godina Muzicke akademije organizirano je niz koncerata i skupova razli¢itog karaktera tokom 2005. godine. Jedan od
koncerata (31. V. 2005) bila je izvedba Simfonije Orijenta Josipa S. Slavenskog, djelo koje se zbog svoje sloZenosti i
velikog izvodackog aparata rijetko izvodi. Takode, koncertno je izvedena opera Didona i Enej H. Purcella (2006),
Bachov Magnificat u D duru i Schubertova Misa u G duru (2007), zatim Orffova Carmina burana (2010), Mozartov
Requiem (2011), Beethovenova Deveta simfonija (2012).

1.3.6. U manjem ili ve¢em sastavu studenti su kao gosti, a u organizaciji drugih muzickih Skola i akademija, te
Muzi¢ke omladine BiH, nastupali i izvan Sarajeva i odrzali 1069. koncerata u Tuzli, Banja Luci, Zenici, Mostaru, Bihacu,
Gorazdu, Zagrebu i Beogradu. Prvo gostovanje studenata Muzicke akademije izvan bivse Jugoslavije odrzano je 1961.
u Katovicama (Poljska). Studenti Muzi¢ke akademije iz Katovica su uzvratili posjetu i odrzali koncert u Sarajevu. Od
studentskih nastupa u inostranstvu treba izdvojiti gostovanje Kamernog orkestra Muzi¢ke akademije u SR Njemackoj
1979. i 1980, gostovanje Hora i orkestra Akademije u Karlsruheu 1998. i nastup u Ceskoj 2000. Rije¢ je o koncertima
koji su bili produkt saradnje izmedu Muzi¢ke akademije Sarajevo i Hochshule fiir Musik Karlsruhe. U okviru te
saradnje izvedena je Simfonija br. 9 L. van Beethovena u Skenderiji — najveéoj dvorani u Sarajevu. lzvedbi je
prisustvovalo oko 4000 slusalaca.

1.3.7. Posebno treba istaéi nastupe studenata na Susretima muzi¢kih akademija Jugoslavije u Ljubljani 1981,
Beogradu 1982, Sarajevu 1983, kao i na medunarodnim susretima koji su se svake godine odrzavali u Rovinju
(Hrvatska). Studenti su ucestvovali i na saveznim takmicenjima u Sarajevu, Beogradu, Zagrebu, Ljubljani, Pristini i
Skoplju, na kojima su ostvarili vrijedne rezultate. Nakon rata 1992/95. u okviru Zimske $kole u Dubrovniku svake
godine studenti Muzicke akademije u Sarajevu odrze nekoliko koncerata.

1.3.8. Znacajno je i zajednicko ucestvovanje nastavnika, saradnika i studenata u ansamblima koji su djelovali pri
Akademiji, kao Sto su Musica rediviva, Kamerni hor i orkestar, grupe MOMUS, MASMANTRA i SONEMUS - koji su
njegovali ili njeguju modernu domacu i svjetsku umjetnicku muziku.

1.3.9. U okviru odrzavanja medunarodnih muzikoloskih simpozija Muzikolosko drustvo FBiH organizovalo je
koncerte u kojima su ucestvovali profesori i studenti Akademije. To su koncerti umjetnickih djela domacih autora i
koncerti tradicijske muzike. Svi ovi koncerti stavljeni su na kompakt diskove kao koncertni zapisi.

1.3.10. Muzicka Akademija u Sarajevu danas ima Koncertnu agenciju za organizovanje koncerata, a to je jedan od
nacina da se ojaca njeno prisustvo na javnim scenama kako u zemlji tako i inostranstvu.

1.3.11. Uz velike napore Muzi¢ka akademija je rijeSila i jedan veliki problem. Studenti odsjeka za dirigovanje od
2009. mogu javno nastupiti s jednim velikim ansamblom. Ova moguénost je uspostavljena nakon sporazuma o
saradnji sa Sarajevskom filharmonijom.

1.4. Naucno-istraZivacka djelatnost

1.4.1. Podruéje naucno-istraZivackog rada pretezno se odvijalo u okviru Odsjeka za muzikologiju, a potom i u
Teoretsko-pedagoskom odsjeku. Naucno-istraZivacki rad obavljao se individualno i kolektivno, tj. timski. U timskom
radu obi¢no su pored profesora ucestvovali i studenti.

1.4.2. Do sada je realizovano vise oblika naucno-istraZivackog rada od kojih treba spomenuti sljedece: ucesce
studenata i nastavnika u programima RTV Sarajevo (danasnja RTV Federacije) u duzem roku i planiranim terminima s
nizom priloga razli¢itih sadrZaja i oblika; uceSce studenata u izradi Bibliografije jugoslovenskih casopisa,
bosanskohercegovackih kompozitora, muzi¢kih pedagoga i teoreti¢ara; ucesée studenata s viSe referata razliCite
tematike na Susretima studenata Jugoslavije u Sarajevu, Zagrebu, Novom Sadu, Skoplju i Pristini; u¢esée studenata i
nastavnika s referatima o pojedinim kompozitorima na muzikoloskim tribinama u okviru manifestacije "Sarajevske
veceri muzike" (SVEM), koje su se odrzavale svake godine u Sarajevu, te sociolosko istrazivanje SVEM-a kao
jedinstvene kulturne manifestacije, uces¢e studenata i nastavnika na medunarodnim naucnim i studentskim
skupovima, organizacija i uces¢e studenata u okviru vlastitih muzikoloskih tribina; Skolovanje na tre¢em ciklusu
studija (u Skolskoj 2012/13. godini Skoluju se tri doktoranta po starom sistemu Skolovanja i jedan po Bolonjskom
sistemu) itd.

1.4.3. Muzikoloski odsjek je preuzeo na sebe zadatke ranijeg Instituta za proucavanje folklora u ovoj oblasti i
obavio niz ispitivanja na terenu BiH. U tim ispitivanjima ucestvovali su i studenti, koji su na ovaj nacin obavljali
istrazivacki i naucni rad, pa su tako obavljena istrazivanja narodne tradicionalne muzike BiH na podrucju Tesli¢a 1975,
1976. i 1978, Sipova i Neuma 1979, te Mrkoniji¢ Grada i Nevesinja 1980. Ta grada sadrzavala je oko 1000 snimaka
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vokalne, vokalno-instrumentalne muzike i podatke o samim instrumentima u obicajima koji su karakteristi¢ni za
pojedine krajeve.

1.4.4. Troskove oko odlaska na terenska istrazivanja dijelom je snosila Muzicka akademija, a dijelom RTV Sarajevo,
Akademija nauka i umjetnosti BiH i Republic¢ki fond za naucni rad. Studenti su putem svojih seminarskih i diplomskih
radova, a profesori u okviru svog naucnog rada, obradivali odredene etnomuzikoloske teme.

1.4.5. Profesori i saradnici takoder su u€estvovali u istrazivackom radu u okviru programa PAIRCUS-a, a u vezi sa
izradom instrumentarija za ispitivanje problematike muzi¢kog vaspitanja, nastavnih planova i programa, udzbenika i
sl. U okviru ovog programa ucestvovali su u izradi projekta za istraZzivanje problematike muzickog Skolstva i to sa
sljede¢im temama: Urgentni problemi obrazovanja i vaspitanja mladih i odraslih, Koordinacija u estetskoj grupi
predmeta, Vrednovanje vaspitno-obrazovnih efekata u estetskoj grupi predmeta, Folklor u nastavi muzickog
vaspitanja i UnoSenje tehnickih inovacija u muzickoj nastavi.

1.4.6. Radovi koji su nastali putem naucno-istrazivackog rada studenata, saradnika i profesora Akademije mogu se
svrstati u monografije, saopstenja, analize, studije, prikaze, rasprave i sl., a namjenjeni su za naucne, strucne i
pedagoske ciljeve. Neki od ovih radova prezentovani su na nauénim i struénim skupovima u zemlji i inostranstvu.

1.4.7. Od 1998. novoosnovano Muzikolosko drustvo FBiH, koje djeluje pri Muzi¢koj akademiji Sarajevo, pokrenulo
je jedan takav medunarodni skup/simpozij pod nazivom "Muzika u drustvu", prvi put odrzan 29-30. X 1998. Do 2012.
odrzano je osam medunarodnih simpozija “Muzika u drustvu®. Cilj odrzavanja simpozija, koji se realizuje svake druge
godine, jeste uspostavljanje prekinutih veza i razmjena strucnih misljenja kroz upoznavanje novih pogleda na
podrucju muzikoloske nauke i ispitivanje starih muzikoloskih problema uz pomo¢ savremenih metodoloskih pristupa.

1.5. Institut za muzikologiju

1.5.1. U sklopu Muzicke akademije kao poseban odjel 2004. godine osnovan je Institut za muzikologiju. Radom
Instituta rukovodi Sef Instituta. Institut je naucno-istrazivacka organizaciona jedinica u kojoj se ostvaruje saradnja
izmedu istrazivacko-naucnih i prakti¢no-nastavnih disciplina. Zadaci Instituta su:

- institut koordinira istrazivacke projekte na Akademiji i vodi samostalne projekte;

- institut se bavi izdavackom djelatnoscu;

- u sastavu Instituta se nalazi specijalno katalogizirana muzikolosko-etnomuzikoloska
biblioteka i arhiv.

1.5.2. Pravilnikom o radu — sistematizacijom radnih mjesta, nije predviden nijedan izvrsilac za poslove u Institutu.
Stoga nastavnici i saradnici Odsjeka za muzikologiju i etnomuzikologiju i Odsjeka za muzicku teoriju i pedagogiju, u
okviru 40 satne radne sedmice, dio radnog vremena rade na naucno-istraZivackim projektima. Muzikolosko drustvo
FBiH reaktiviralo je projekt Fundamentalna istraZivanja za historiju muzike u BiH (FIHM BiH 2010). Projekt je zatim
2005. preuzeo Institut za muzikologiju i od izuzetnog je kulturnog i historijskog znacaja za BiH, jer je njegova
realizacija omogucila prikupljanje i muzikolosku obradu podataka o historiji muzike BiH. Projektne aktivnosti
fundamentalnih istraZivanja rezultirale su objavljivanjem Historije muzike u BiH ((2011). U sklopu ovoga
fundamentalnog projekta izraduju se i realiziraju potprojekti od kojih su najvazniji izrade magistarskih radova i
doktorskih disertacija i projekt Leksikon muzi¢ara u BiH. Do sada je objavljen Abecedarij Leksikona muzi¢ara u Bosni i
Hercegovini — umjetnicka muzika, a intenzivno se radi i na obradi podataka za prvu knjigu. Pored ovih projekata
Institut se bavi redovnom institutskom djelatnoscu, ali do sada nije uspio pribaviti finansijska sredstva za poticaj
izrade monografija i slicnih izdanja zacrtanih projektnim zadacima. Institut se bavi i drugim projektima, narocito onim
koji mu omogucdavaju da se uklju¢i u medunarodnu naucno-istrazivacku konkurenciju.

1.5.3. Institut je opremljen savremenom kompjuterskom opremom, audio opremom i smjestajnim kapacitetom.
Institut posjeduje muzikolosko-etnomuzikoloski arhiv koji se stalno dopunjava i u kojem se nalazi grada vezana za
muziku u BiH. Osim toga, Institut ima gradu iz legata bivsih znacajnih profesora Muzicke akademije. Ova grada se
obraduje po savremenim metodama muzikoloskih i etnomuzikoloskih istrazivanja. Institut se takoder bavi
problemima muzicke teorije i muzicke pedagogije, te u tom smislu posjeduje neku pocetnu gradu koja ée posluZiti za
buduca teoretsko-pedagoska istraZivanja.

1.6. Izdavacka djelatnost

1.6.1. lzdavacku djelatnost Muzi¢ka akademija u Sarajevu je pokrenula kada su stvorene materijalne mogucnosti
za Stampanje nota, skripti i udzbenika. Do sada je izdato nekoliko edicija za koje je u okvirima udZbenicke literature
postojala velika potreba. Objavljeno je 15 udZbenika, prirucnika i skripti iz raznih oblasti u ve¢em tirazu, a uz to i
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prilican broj kraéih strucnih tekstova, notnih primjera, zadataka i testova za potrebe studenata i nastavnog procesa.
Da bi se studij ucinio pristupacnijim i efikasnijim u tom smislu postoji program za izdavanje skripti i udzbenika koji bi,
u zavisnosti od finansijskih mogucnosti, trebao biti stalna praksa na Muzi¢koj akademiji u Sarajevu.

1.6.2. Prostor za objavljivanje strucnih i nau¢nih radova je bio krajnje ogranicen. Ipak, pronadena su sredstva za
izdavanje Zbornika radova Muzicke akademije. Tako su u izdanju Akademije 1989. i 1990. izasla dva Zbornika,
objelodanivsi stru¢ne i naucne radove profesora i saradnika, koji su se mogli koristiti i u nastavhom procesu. Pored
Zbornika Muzi¢ka akademija u Sarajevu izdala je i dvije broSure povodom 20 i 30 godina svog postojanja i rada, a
takode i dvojezi¢nu (bosanski i engleski jezik) monografiju 50 godina Muzicke akademije u Sarajevu (2006). Za izdanja
tekstova i materijala Akademija je najprije koristila svoju skromnu tehniku: roto-stroj s matricama i aparat za
fotokopiranje, Sto je svodilo troSkove izdavanja na najmanju mogucu mjeru, a poslije 1995. izdanja su Stampana
profesionalno.

1.6.3. Posto se ve¢ odavno na prostorima BiH osjecala potreba za osnivanjem ¢asopisa u kojem bi se objavljivala
istrazivanja o muzici, upravni odbori Muzicke akademije i MuzikoloSkog drustva FBiH su 1997. donijeli odluku o
osnivanju Casopisa za muzicku kulturu pod imenom Muzika. Osim izdavanja ovog Casopisa Muzicka akademija i
MuzikoloSko drustvo redovno izdaju zbornike radova s medunarodnog simpozija “Muzika u drustvu”. Ove dvije
institucije takode zajednicki rade na izdavanju kompakt diskova, a Akademija je od 2004. godine pocela ponovo da
izdaje udzbenicku i drugu literaturu namijenju studentima i drugim zainteresiranim.

1.7. Savremeno ekonomsko, politicko i kulturno okruzenje

1.7.1. Kao i cijeli Univerzitet i Muzi¢ka akademija djeluje u okruZenju koje je optereéeno nedavnom ratnom
prosloséu, a koja se reflektira duzom stagnacijom u razvoju ekonomije, politickih odnosa i kulture. To optereéenje
proslosti i njene refleksije na vrijeme u kojem Zivimo rezultira dugotrajnom stagnacijom u odnosu na svijet, ali i zemlje
u okruzenju. BiH je u stanju tranzicije u kojem su prisutna mnogobrojna devijantna stanja koja prijece ili
onemogucavaju razvoj umjetnosti na opstem i umjetnicke muzike na konkretnom planu.

1.7.2. Pad bruto nacionalnog dohotka, visoka stopa nezaposlenosti, beznade mladih generacija, problemi oko
usaglasavanja entiteta o svim bitnim pitanjima drzavnosti, neravhomjerni razvoj kantona/Zupanija u Federaciji BiH,
kriminalne radnje vezane za privatizaciju bivSe drustvene imovine, dugo usaglasavanje drzavnog zakona o visokom
obrazovanju i kantonalnih zakona u Federaciji, pa i Kantonu Sarajevo, samo su neka od pitanja koja su prisutna u BiH i
koja se negativno reflektiraju na visoko obrazovanje. U ovom specificnom okruzenju politicke, drzavne i ekonomske
naravi najvece posljedice trpe one institucije koje se bave umjetnoscu, odnosno koje nastoje da podignu umjetnicku
razinu kulture gradana i naroda u cjelini. Medu tim institucijama najistaknutiju ulogu imaju upravo edukativne
ustanove kakva je i Muzicka akademija u Sarajevu.

1.7.3. Kulturno okruZenje u kojem djeluje Muzicka akademija nije sasvim zrelo za visoke vrijednosti koje
Akademija moZe ponuditi u edukativnhom, umjetnickom i naucno-istrazivatkom smislu. Svjedoci smo muzickih
manifestacija koje su usmjerene na lukrativne ciljeve u kojima je glavni cilj zabava i zarada, a ne umjetnost. Tu
spadaju i velike manifestacije festivalskog, vjerskog isl. tipa koje promoviraju sumnjive umjetni¢ke trendove i
vrijednosti povezane za promociju pojedinaca, ali ne umjetnika, vjerskih osjecanja isl. Takvo kulturno okruzenje nije
plodno tlo za razvoj one umjetnosti kojom se bavi Muzicka akademija, ali, tim viSe, obavezuje Akademiju na ozbiljniji
pristup problemu kulturne i muzic¢ke edukacije sredine u kojoj djeluje.

1.7.4. Ipak i u takvom ekonomskom i politickom okruZenju zabiljeZzeni su malobrojni sluc¢ajevi nezaposlenih
diplomanata Muzi¢ke akademije. To znaci da u trziSnom smislu Muzicka akademija ima perspektivu dalje edukacije
muzickih stru¢njaka za sve institucije koje apsorbuju njene diplomante: opsSteobrazovne i muzicke Skole, muzicke
institucije reproduktivnog tipa, javne medije isl. Dugoro¢no gledano mogucénost zaposljavanja diplomanata Muzicke
akademije se otvara donosenjem novih zakona o osnovnom i srednjem obrazovanju u kojem bi nastava muzike mogla
dobiti znacajnije mjesto nego Sto ga ima sada.

1.8. Finansiranje i raspodjela finansijskih sredstava

1.8.1. Finansiranje Akademije zasniva se na budZetskim izdvajanjima Ministarstva obrazovanja i nauke Kantona
Sarajevo Vlade Kantona Sarajevo. Sredstva se izdvajaju na osnovu Kriterija Ministarstva za obrazovanja i nauku
Kantona Sarajevo. Stupanjem na snagu Standarda i normativa za djelatnost visokog obrazovanija, kriteriji ée postupno
biti zamjenjeni kriterijima iz standarda i normativa.

U skolskoj 2011/12. godini Akademija ostvaruje prihode iz sljedecih izvora:



- budZeta Kantona Sarajevo — Ministarstvo za obrazovanje i nauku

- Skolarina

- donacija

Izvori za finansiranje Akademije su stabilni (budZet), varijabilno stabilni (Skolarine za redovni i postdiplomski
studij) i nestabilne (donacije vladinih i nevladinih organizacija).

1.8.2.Za zakonitost rada i finansijskog poslovanja, prema Zakonu o ustanovama, nadlezan je dekan, kao organ
rukovodenja. Dekana imenuje Upravni odbor Muzi¢ke akademije, uz predhodnu saglasnost Vlade Kantona Sarajevo.

Organ upravljanja Akademijom je Upravni odbor, a organ kontrole i poslovanja je Nadzorni odbor, koje imenuje
osnivac, na osnovu konkursa.

1.8.3. Raspodjela prihoda vrsi se u skladu s finansijskim planom Muzi¢ke akademije. Parametre plana daje
Ministarstvo obrazovanja za svaku kalendarsku godinu. Struktura budzZetskih sredstava je sljedeca:

- bruto place i naknade po broju zaposlenika, stru¢noj spremi i zvanju,

- topli obrok po broju zaposlenih,

- prevoz po zaposlenom i mjestu stanovanja,

- materijalni troskovi (oko 10% ukupne dotacije),

- naknade spoljnim saradnicima.

Raspodjela finansijskih sredstava vrsi se prema velicini budzetskih sredstava koja dodjeljuje Vlada Kantona Sarajevo,
upisnine studenata, donacija, i ostalih izvora u skladu sa zakonskim aktima.

1.8.4. Dekan u okviru ovlastenja utvrdenih zakonskim aktima odgovara za izvrSenje finansijskog plana, pa je u
obavezi da sve prihode raspodjeljuje u skladu s finansijskim moguénostima i vazeéim opstim aktima Muzicke
akademije. Na pocetku svake kalendarske godine Akademija donosi finansijski izvjestaj i finansijski plan koje usvaja
Nadzorni odbor.

2. PROVODENIJE INTERNE EVALUACIJE
2.1. Komisija za internu evaluaciju

Komisija za internu evaluaciju formirana je na sjednici Nastavno-umjetnickog vije¢a Muzi¢ke akademije u Sarajevu 11.
1.2012.

Komisija za internu evaluaciju radila je u sastavu:

1. Profdr. Ivan Cavlovi¢, dekan,

2. Doc. dr. Senad Kazié, prodekan za nastavu i naucni rad

3. Vanr. prof. Mirjana Papi¢-Hrkas, prodekanica za koncertnu djelatnost i odnose s javnosc¢u
4. Doc. Vedran Tuce, Sef Odsjeka za duvacke instrumente i harmoniku,

5. Doc. Maja Ackar, prodekanica za medunarodnu saradnju i projekte,

6. V. as. Valida AkSamija-Tvrtkovi¢, stru€ni saradnik na izradi dijagrama, tabela i sl.

7. Student

2.2. Postupak samoevaluacije

2.2.1.Na osnovu mnogobrojnih zahtijeva iz Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH iz 2007, zatim Zakona o
visokom obrazovanju Kantona Sarajevo proizasla je obaveza fakulteta i umjetnickih akademija Univerziteta da cikli¢no
provode samoevaluaciju. U procesu izrade druge po redu samoevaluacije koristeni su i dokumenti za internu i
eksternu evaluaciju Asocijacije Evropskih konzervatorija (AEC) i uputa za samoievaluaciju Agencije za osiguranje
kvaluteta i akreditaciju BiH (HEA). Osnovi elementi na osnovu kojih je izradena ova samoevaluacija su inputi koje su
obezbjedile sluzbe Muzicke akademje: sekretar, studentska sluzba, blagajna, biblioteka, zatim materijali koje su
obezbjedili Sefovi odsjeka i zakljuéci organa i tijela Muzicke akademije koji su dati raznim povodima, a posebno
povodom diskusija o strategiji i samoevaluaciji.

2.2.2. Elementi iz prethodno nabrojanih materijala koji su koriSteni u ovoj samoevaluaciji ticali su se sljededih
podrucja rada Muzicke akademije:

- institucionalne norme vrijednosti,

- organizacija i finansiranje,

- upravljanje i rukovodenje,

- sistem upravljanja kvalitetom,

- nanastavno i nenastavno osoblje,



10
- studenti,
- nastavni process,
- umjetnickoistrazivacki i naucnoistrazivacki rad,
- medunarodna saradnja,
- fizicki i materijalni resursi.

2.2.3. Postupak samoevaluacije je proveden u sljedec¢im fazama:
- formiranje komisije,

- zaduZivanje svakog ¢lana komisije za odredeno podrucje rada,
- prikupljanje kvantitativnih podataka,

- obrada i analiza prikupljenih podataka,

- izrada lzvjeStaja o internoj samoevaluaciji.

2.3. Metodologija rada na izvjeStaju o samoevaluaciji

Tekst Interne evaluacije pripremio je prof. dr. Ivan Cavlovi¢. U nekoliko navrata tekst je tokom novembra 2012.
diskutiran na Komisiji za internu samoevaluaciju. Nakon sto je Komisija dala pristanak, tekst je upuc¢en na raspravu na
Kolegiju Sefova odsjeka ???. Kolegij Sefova odsjeka je stavio nekoliko primjedbi koje su unesene u tekst. Na sjednici
Nastavno-umjetnic¢kog vijeca od ??? raspravljano je o tekstu i dogovoreno da svi nastavnici i saradnici daju svoje
primjedbe i sugestije piscu ovoga izvjeStaja do ???. Primjedbi i sugestija je bilo, neke su uvaZene, neke nisu, pa je tekst
korigiran i u formi konacnog izvjeStaja usvojen na sjednici Nastavno-umjetnickog vijeéa od ???. Takode, napravljena je
i elektronska verzija ovog lzvjestaja.

2.4, Razlozi za internu evaluaciju

muzi¢ka akademija pristupila je internoj evaluaciji?, odnosno samoevaluaciji, svih institucionalnih i drugih vrijednosti
neophodnih za uspjesno provodenje reforme Skolovanja prema intencijama Bolonjske deklaracije i drugih dokumenta
vezanih za reformu. Namjera Muzicke akademije je da sacini Sto je moguce objektivniju evaluaciju, kako bi njeni
zakljucci mogli posluziti daljem procesu reformisanja muzicke edukacije, ne samo na samoj Akademiji, nego i
edukacije u nizim oblicima muzi¢kog Skolovanja, tj. u osnovnim i srednjim muzi¢kim skolama. Takode ¢e evaluacija
pokusati postaviti neka pitanja u vezi s opsStim stanjem muzicke kulture u BiH, koji su vezani za proces muzicke
edukacije.

2.5. Ciljevi interne evaluacije
Ciljevi samoevaluacije su da se:

- Muzi¢ka akademija predstavi saZeto, ali sveobuhvatno u vidu izvjesStaja o cjelokupnoj djelatnosti u nastavi unutar
vlastitog institucionalnog konteksta, uzimajuci u obzir i vanjske utjecaje (zakoni, kulturni milje, finansiranje isl.);

- analiziraju prednosti i slabosti Muzi¢ke akademije i da se predloZi plan daljeg rada;

- odredi okvir u kojem ¢e se Muzi¢ka akademija procijenjivati eksterno,

- skrene paZnja na odgovornost pojedinaca i institucija vladinog sektora od kojih se

ocekuje dostatno i svrhovito finansiranje za ukupno poboljSanje rada na Muzi¢koj akademiji.

2.6. Zadaci interne evaluacije
Proces samoevaluacije provodi se prema sljede¢im zadacima:

- da se pokrene i organizuje idealna mjera kvaliteta studija,

- da se pokrene proces kontinuirane samoevaluacije: godisnje, periodi¢no, na duzi rok,

- da se obezbjedi stalno i kvalitetno informiranje unutar institucije, prema korisnicima, odnosno studentima
Muzicke akademije, i prema drustvu u smislu sagledavanja drustvenih potreba za muzickom edukacijom,

- da obezbjedi sistem u kojem je moguca stalna aktuelizacija edukacije u smislu poboljsanja i promjena koje nece
remetiti normalno odvijanje nastave i drugih oblika rada,

2 Evaluacija je sistemati¢na i kriticka analiza kvaliteta predmeta evaluacije. Evaluaciji podlijeZu svi elementi koji ¢ine strukturu
rada i djelovanja Muzicke akademije u Sarajevu. Proces evaluacije na Muzi¢koj akademiji iniciran je procesom provodenja
reforme nastave i djelatnosti po zahtjevima Bolonjske deklaracije i drugih evropskih i bih. dokumenata koji su vezani za reformu.



11
- da dokumenti evaluacije posluZe za izradu dugorocnije strategije razvoja Muzicke akademije i prethodnih oblika
muzic¢ke edukacije.

3. KRITERIJI SAMOEVALUACIJE

3. 1. Razvoj i strategija Muzicke akademije
Strategija razvoja Muzicke akademije u Sarajevu 2012—-2016. uradila je Komisija za izradu Strategije u sastavu prof. dr.
Ivan Cavlovi¢, prof. Ognjen Bomostar, vanr. prof. dr. Refik HodZi¢, doc. Maja Ackar i studentica Amra lbrahimovié.
Usvojitelji Strategije su Nastavno-umjetnicko vije¢e Muzicke akademije (8. Il. 2012) i Upravni odbor Muzicke
akademije (??7?). Strategija se u verzijama na bosanskom i engleskom jeziku nalazi na web stranici Akademije
(http://www.mas.unsa.ba). Vanjski konsultatni Strategije bili su dekani Akademije scenskih umjetnosti, Akademije
likovnih umjetnosti, direktor Narodnog pozorista i direktorica Opere Narodnog pozorista u Sarajevu. Spomenuti
konsultanti su pozitivno ocijenili Strategiju razvoja Muzi¢ke akademije u Sarajevu 2012-2016.

3.1.1. U poglavlju 3. Strategije razvoja Muzicke akademije 2012-2016. su vrlo jasno precizirani misija, vizija i
strateski ciljevi.

3.1.2. U poglavlju 13. Strategije su navedene su osnovne porcedure za praéenje i provodenje strateskih ciljeva
koje se sastoje u tome da ce se svake Skolske godine izradivati izvjestaji, planovi i programi rada, a koji su ciljno vezani
za godisnje zadatke strategijski vezane za dugogodisnji rad Akademije. To znadi da planovi prate strategiju i da
proizilaze iz strategije sve dok se osnovni strategijski ciljevi i zadaci ne dosegne u prihvatljivom obliku kada se moze
obratiti paznja i na neke druge strategijski naznacene ili slobodne oblike rada Akademije.

Obaveza Akademije je da u toku 2012. godine forma jedno stru¢no-administrativno tijelo koje ¢e vrsiti povremenu
evaluaciju strategijskih ciljeva i zadataka.

3.2. Upravljanje, unutrasnje osiguranje kvaliteta i kultura kvaliteta
3.2.1. Upravljacke i strucne strukture
Kao i sve ¢lanice Univerziteta u Sarajevu i Muzicka akademija podlijeze zakonskim, univerzitetskim i akademskim
uzusima efikasne efikasne organizacijske i upravljacke strukture, koje su formalizirane pravnim aktima. Upravljacku i
menadZzersku strukturu Akademije Cine:
1. Upravni odbor;
2. Nadzorni odbor;
3. Dekanat
- dekan,
- prodekan za nastavu, nauéno-istrazivacki rad i izdavacku djelatnost,
- prodekan za koncertnu djelatnost i odnose s javnoscu,
- koordinator za Bolonju,
- koordinator za medunarodnu saradnju,
- sekretar;
4. Nastavno-umjetnicko vijece
- kolegij Sefova odsjeka,
- stru¢ne komisije.
3.2.1.2.Administratvina podrska organima upravljanja vrsi se od strane Sekretarijata kojem rukovodi sekretar
Muzicke akademije. Sekretar rukovodi sluzbama blagajnika i studentske sluzbe. Podrsku upravljackoj strukturi u
struénom smislu pruza kolegij Sefova odsjeka, koji raspravlja o stru¢nim pitanjima cije zakljucke usvaja Nastavno-
umjetnicko vijece.
3.2.1.3. Upravljacke strukture se brinu za uspjesno poslovanje Muzi¢ke akademije, kadrovsku politiku, investicije i
nabavke, studenstkim pitanjima, zatim pitanjima problematike u nastavi, umjetnosti i nauci i sl. Clanove Upravnog
odbora imenuje osnivac, tj. Vlada Kantona Sarajevo prema zahtjevima Zakona o visokom obrazovanju i drugih
zakonskih i univerzitetskih akata (www.unsa.ba)
3.2.1.4. Efikasnost ovakve strukture upravljanja i ukupnog rada Akademije se mnogo puta pokazivala dobrom, s
tim da se uvijek moZe nadogradivati npr. ustanovljavanjem novih funkcija, npr. pored prodekana za koncertnu
djelatnost i odnose s javnoséu i prodekana za nastavu i nauku, koordinatora za Bolonju i za medunarodnu saradnju.
Efiokanost rada ovih struktura vrlo Cesto zavisi i od zakonskih odredbi, ali i od stepea angaZiranosti pojedinaca i
timova.
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3.2.1.5. Organizacijska shema upravljackih i drugih struktura vidi se u sljede¢em organigramu:

[| NADZORNI ODBOR ]— ------------- [| UPRAVNI ODBOR ]
DEKAN || NASTAVNO-UMIETNICKO VIJECE
| . pp——
( SEKRETAR | DEKANAT ~ fmemmmer STRUENI KOLEGIS V”ECESDTCL’J'ETI&RSKOG
1 1
—[| SEKRETARIJAT ] - PRODEKAN ZA l| I. ODSJEK ZA KOMPOZICIIU ]—
—[| STUDENTSKA SLU7BA ] PRODEKAN ZA l| II. ODSJEK ZA DIRIGOVANJE ]—
— E?E"iiif\"g\‘# || ASOCIJACIJE I-
—ll KNJIGOVODSTVO ] - 7 l 11l. ODSJEK ZA SOLO PJEVANIJE ]—
—[| BIBLIOTEKA ] | MEDUNARODNU IV. ODSJEK ZA KLAVIR,
L SARADNJU ) UDARALIJKE | HARFU
—[| OPSTI POSLOVI ] 3 V. ODSJEK ZA GUDACKE
ODBOR ZA KVALITET INSTRUMENTE | GITARU
—ll POMOCNI POSLOVI ]

VI. ODSJEK ZA DUVACKE
INSTRUMENTE | HARMONIKU

VII. ODSJEK ZA MUZIKOLOGIU
| ETNOMUZIKOLOGIU

VIIl. ODSJEK ZA MUZICKU
TEORIJU | PEDAGOGIU

il Sttt |
i i

IX. INSTITUT ZA
MUZIKOLOGIJU

3.2.2. Promoviranje kulture kvaliteta

3.2.2.1.Muzicka akademije po prirodi svoje djelatnosti promovira kvalitet i kulturu kvaliteta u muzici na nadin
odreden zaknskim aktima, preporukama evropskih i svjetskih muzickih asocijacija, ali i tradicijom djelovanja
Akademije u proteklih 57 godine. Kvalitet u umjetnickoj nastavi je uvijek na prvom mjestu, a ako se ponekad
odustajalo od tog prioriteta to je bilo uslovljeno drustveno-solitickim dogadanjima izvan same Akademije. Ovdje
prvenstveno mislimo na stanje rata 1992/95. i ovisnost kvaliteta o stepenu podrske drustva i vlasti visokoj muzickoj
edukaciji. Naime, vlast ne pronalazi uvijek optimalna rjesenja za specifi¢nosti visokoe muzicke edukacije, orvenstveno
u potsivanju oblika nastave "jedan na jedan", broja opterecenja kadra u nastavi, specifilénosti u zvanjima, elementima
za napredovanja kadra i sl. Ipak i u tim okolnostima Muzicka akademija je posveéena problemu kvaliteta (v. Strategiju
razvoja Muzicke akademije 2008—-2012 i Strategiju razvoja Muzi¢ke akademije 2012—-2016; www.mas.unsa.ba)

3.2.2.2. U toku $k. 2011/12. formiran je Odbor za osiguranje kvaliteta i akreditaciju koji je donio Pravilnik o
osiguranju kvaliteta na Muzickoj akademiji (www.mas.unsa.ba). Pravilnik je raden u skladu s Pravilnikom o upravljanju
kvalitetom Univerziteta u Sarajevu (www.unsa.ba) i iskustvima rada na Muzi¢koj akademijii. Pravilnik je usvojen u
maju 2012, a zazivjet ¢e tek u Skolskoj 2012/13. godini. Za sada je potrebno spomenuti da obuhvata sve aspekte
djelovanja Akademije, od poslovanja do specificnosti nastavnog procesa. Zasto? Naprosto jer je ukupna djelatnost
Akademije proZeta kvalitetom i sve mora biti u funkciji dostizanja i osiguranja kvaliteta.

3.2.3. Politika i procedure za osiguranje kvaliteta

3.2.3.1. Pravilnikom o osiguranju kvaliteta definirana je politika kvaliteta i date su procedure osiguranja kvaliteta.
NajvazZnije je ovdje spomenuti da se politika i procedure odnose najvise na kvalitet studijskih programa. To je vazno
jer ovaj kvalitet izvlaci svaki drugi, odnosno svaki drugi kvalitet (kvalitet prostora, opreme, ljudskih i fizickih resursa
itd.) je kompatibilan kvalitetu studijskih programa.

3.2.3.2. Pravilnikom o osiguranju kvaliteta utvrdeni su nositelji i njihova ovlastenja, kao i moguci ishodi procesa
koje nositelji zapocinju. Takode, Pravilnikom je utvrdena i odgovornost pojedinaca i organa za provodenje kvaliteta.


http://www.mas.unsa.ba/
http://www.mas.unsa.ba/
http://www.unsa.ba/

13

3.2.4. Odbor za osiguranje kvaliteta

3.2.4.1. Odbor za osiguranje kvaliteta formiran je kao pomodécno tijelo koje djeluje prema i saglasnosti s dekanom
Muzi¢ke akademije. Odbor je dakle pomocno tijelo dekanu za sporovodenje svih djelatnosti koji se ticu podizanja
kvaliteta nastave, nastavnog procesa, zatim umjetnickih vrijednosti i naucnih dostignuéa iz oblasti kojima se
Akademija bavi.

3.2.4.2. S obzirom da je Odbor za kvalitet formiran prakticno pred pocetak $kolske 2012/13. i da su spomenuti
dokumneti tek poceli da djeluju kao nesto ¢ega bi se trebalo pridrzavati u buduénosti, nastavni kolektiv Akademija do
nastanka ove evaluacije (novembar-decembar 2012) nije razmatrala planske akativnosti koje proizilaze iz intencija
dokumenata i samog Odbora za kvalitet.

3.2.5. Uloga studenata u upravljanju

3.2.5.1. Studentska organizacija je formirana pocetkom 2012. godine kao Asocijacija studenata Muzicke
akademije sa sjedistem na Muzickoj akademiji. Asocijacija ima svoj upravni odbor, predsjednika i zamjenike
predsjednika. Studenti imaju svoje predtsavnike u Nastavno-umjetnickom vijec¢u i raznim komisijama Akademije. Na
taj nacin ucestvuju u ukupnom radu Akademije.

3.2.5.2. Jedan od vaznih elemenata zajednickog rada studenata i nastavnika, odnosno organa Akademije jeste i
studentsko anketiraje nastavnika i diskusija koje se potom vodi na Asocijaciji i Nastavno-umjetni¢kom vijec¢u. Ankete
se vrse u mjesecu aprilu svake godine, a rezultati ankete se javno oglasavaju na oglasnoj ploc¢i Akademije.

3.3.1. Procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa

3.3.1.1. Procedure za predlaganje, prihvatanje, pracenje i provodenje studijskih programa Muzicka akdemija je
svoje bolonjske studijske programe donijela po uvodenju bolonjske reforme 2005/06, ali je 2010/11. izvrsila
prevrednovanje i donijela inovirane nastavne planove i programe. Inovirani nastavni planovi i programi su Stampani u
vidu Informativnog paketa i stavljeni na uvid i korist studentima i javnosti. Dio studijskih programa ¢e biti prevedeni
na engleski jezik i zajedno s bosanskom verzijom stavljeni na web stranicu Akademije.

3.3.1.2. U Informativhom paketu za prvi ciklus studija date su detaljne procedure u vezi s realizacijom studijskih
programa na svim razinama u sljede¢im dijelovima:

1. Opsti dio koji se odnosi na strukturu odsjeka, smjerova, studijskih programa, zatim spisak akademskih titula,
naucnih i strucnih zvanja koja se sticu na Akademiji, Pravila studiranja za prvi ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu,
sistem bodovanja i ocjenjivanja, Pravilnik o obimu i sadrzaju kvalifikacionog ispita za upis u prvi cikjlus studija, Odluka
o krtiterijima i mjerilima za utvrdivanje redosljeda prijema kandidata za upis u prvu godinu studija, karakteristike,
modeli i ishodi studija u visokoskolskoj muzickoj edukaciji prema dokumantima AEC-a;

2. Nastavni planovi po odsjecima s detaljnim uvidom u strukturu predmeta (glavni predmeti zanimanja, obavezni
predmeti struke, zajednicki univerziteski predmeti, izborni predmeti), programskim osnovama i oblicima nastave,
brojem sedmicnih sati i ECTS-a po godinama i semestrima,

3. Zajednicka okvirna lista izbornih predmeta;

4. Sifre predmeta prema mati¢nosti;

5. Nastavni programi u kojima su navedeni:

- specifikacija predmeta (Sifra predmeta, smjer/godina/broj ECTS-a, smjer/ semestar, status predmeta,
maticni odsjek predmeta, odsjek na kojem se predmet izvodi, preduslov za polaganje zavrsnog semestralnog ispita,
nastavnik, saradnik, broj kontakt sati sedmicno, broj sati samostalnog rada studenta u semestru;

- svrha i cilj predmeta,

- ocekivani ishodi,

- pregled predavanja po sedmicama,

- program vijezbi,

- nacin izvodenja nastave,

- nacin provjere/ocjenjivanja i

- literatura.

3.3.1.3. Na taj nacin date su svi elementi propisani zakonskim i univerzitetskim aktima, svjetskim uzorima i
iskustvima koje je u tom segmentu postigla Akademija. (v. www.mas.unsa.ba) Analiza procedura, a narocito
prolaznosti i kvaliteti nastavnog procesa vezano za nastavne procedure vrsi se na kraju svakog semestra, $to se
djelomic¢no moze vidjeti i u sljedecoj tabeli.
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Tabela 2. Broj i struktura studenata u sk. 2011/12. 12012/13. godini

Studijski program Upisani studenti Po godinama studija | Po nacinu studiranja
Ukupno ‘ Zene ‘ Strani | | ‘ I ‘ Il ‘ IV | Redovni Samofin.

2011/12.

Stari nastavni plan | 1 1 1

Prvi ciklus 214 124 21 60 |56 |41 |57 | 189 25

Drugi ciklus 32 22 32 2 30

Obnavljaci 27

Apsolventi

2012/13.

Prvi ciklus 164 40 |47 |45 |32 | 140 24

Drugi ciklus 30 30 30

Obnavljaci 36 7 11 |4 14

Tredi ciklus 4 4

Apsolventi

Ukupno 234 | | |77 |58 [49 |56 189 S8

3.3.2. Analiza i kontinuitet u unapredenju studijskih programa.

3.3.2.1. Analiza studijskih programa se na Akademiji sprovodi povremeno, a narocito u godini kada se sporovodi
inoviranje nastavnih planova i programa. U skolskoj 2010/11. Vije¢e Akademije je intenzivno radilo na inoviranju
nastavih planova i program i tada seu se prtethodni curriculumi analizirali intenzivno i detaljno.

Analiza nastavnih progarama i planova se takode sprovodi u jmanjoj mjeri i na pocetku svake Skoslke godine kada
se raspravlja o kadrovskoj politici, odnosno pokrivenosti nastave kvalitetnim nastavnim kadrom. Tada se obic¢no
zakljucuju enek manje izmjeen u nastavnim planovima i programima, a one promjene koje su dublje evidentiraju se i
ostavljaju za sljedece inoviranje, koje bi se treblo desiti u skolskoj 2014/15. godini kada se budu intenzivno inovirali
planovi i progtami Drugog ciklusa studija.

3.3.2.2. Analizu prijavljenih i upisanih studenata Akademija sporovodi kod svakog raspisivanja konkursa za upis.
Najprije zaduZeni uposlenici Akademije pred raspisivanje konkursa sprovode analizu moguceg studnetskog kadra. To
se obavlja intenzivnim kontaktima sa srednjim muzickim Skolama u Fedarciji BiH, u vrijeme Dana otvorenih vrata i
kursu koji se organizuje specijalno za buduée studente. Ovakav rad daje dobre rezultate i Akademija svake godine
postize odredene uspjehe u upisum kvalitatnog studentskog kadra.

3.3.2.3. S obzirom da na Zavodu za zaposljananje nema mnogo diplomiranih studneat Muzi¢ke akademije, organi
Akademije tek povremeno analiziraju podatke koje zvani¢¢no dobiju od Zavoda za zaposljavanje Kantona Sarajevo,
Ministarstva za obrazovanje, sport i mlade ili od Rektorata Univerziteta. Na zadovoljstvo tih oragana vlasti i kolketiva
Muzic¢ke akademije, do sada se uvijek konstartiralo da u smislu zaposljavanja naseg kadra nema velikih problema.

3.3.2.4. Prolaznost studenata se mjeri sporadi¢no, tj onoliko koliko je to moguce s obzirom na kadrovske
mogucnosti. Povremeno se izbaci procent prolaznosti od kada je uvedena Bolonjska reforma. Ti se podaci analiziraju na
sjednicama Nastavno-umjetnickog vijeéa i kolegija Sefova odsjeka.

Tabela 3. Analiza prolaznosti

Skolska godine

Prosje¢na ocjena

Procent prolaznosti

Procent prolaznosti

po predmetu po student
2005/06. 7,51 86,57 85,63
2009/10.
2011/12.

3.3.2.5. Procenat svrienih studenata i prosjecno trajanje studija se povremeno analizira. Akademija nema izvedene
egzaktne statisticke pokazatelje ovih kategorija studenata, ali svake godine se brojsvrsenih studenata i to onda kada se
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priprema upis novih studenata. Stalna praksa Akademije u posljednej dvije godine, od 3k. 2010/11. jese da se upisuje
onoliko studenata po klasama koliko ih diplomira ili magistrira, odnosno prestaje imati status redovnog studenta.

3.4. PROCEDURE ZA OCJENJIVANJE STUDENATA

3.4.1. Provodenje procedura

3.4.1.1.Muzicka akademija je ustanovila procedure za korektno, fer, transparantno i konzistentno ispitivanje i
ocjenjivanje studenata. Procedure su ustanovljene zakonom o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo iz 2010. godine
(¢l. 63—66), Pravilnikom o polaganju ispita na visokoskolskim ustanovama Univerziteta u Sarajevu iz 2006. (dopunjen
2009) i Pravilima studiranja za prvi, drugi i treci ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu iz 2010, kao i internim aktima
Muzic¢ke akademije. (v. www.unsa.ba i www.mas.unsa.ba).

3.4.1.2. Provjera znanja za sve predmete je kontinuirana tokom jednog semestra. Provjere znanja se vrse jedan i
viSe puta u toku semestra, ovoisno o karakteru i vrsti predmeta, a na kraju semestra se organizira zavrSni semestralni
ispit. Konac¢na ocjena na kraju semestra je zbir svih prethodnih ocjena i ona se upisuje u indeks i prijavu. Ocjenjivanje
se vrsi bodovno, brojéano i slovno, a na kraju svakog zavrsenog ispita dodjeljuju se i ECTS krediti. Skale ocjenjivanje
definirane su ¢l. 63 ZOVO Kantona Sarajevo.

Svi oblici provjere znanja su javni, a takode svaki nastavnik ili komisija javno saopsStava uspjeh svakom studentu.
Pored toga, za teorijske predmete ocjene se javno oglasavaju na oglasnoj ploc¢i Akademije.

3.4.1.3. Svi studenti su upoznati s na¢inom osjenjivanja preko Informativnog paketa za sve cikluse, a na uvodnim
predavanjima svaki nastavnik saopsSti procedure ocjenjivanja svakom studentu na individualnoj nastavi ili grupi
studeneta na grupnim i kolektivnim oblicima nastave. Raspored ispita se prijasnjih godina oglasavao na oglasnoj ploci,
medutim od uvodenja bolonjskog procesa studiranja ispitni rokovi i termini se ne oglasavaju jer je Nastavno-
umjetnicko vije¢e donijelo oduku, koja je u skladu sa zakonskim procedurama, da se ispiti odrzavaju u 16 sedmici
nastave, a nakon tutorijalne nastave takode je data moguénost da student u toku naredne dvije sedmice dobije nove
ispitne termine. Svi ispiti se odrzavaju u terminima nastave, tako da ne postoji mogucnost da se termini ispita
poklapaju ili da u toku jednog dana student polaZe viSe od dva ispita. Oblici provjere znanja su pisani, usmeni i
prakticni, a ispiti mogu biti individualni na teorijskim predmetima i komisijski na umjetnickim predmetima.

3.4.1.4.Na prvom i drugom ciklusu studija predviden je i zavrsni rad. Na umjetni¢kim odsjecima zavrsni rad je u
formi koncerta na prvom ciklusu studija i koncerta i pisanog teorijskog rada na drugom ciklusu studija. Na teorijskim
odsjecima studenti piSu i brane zavrsni rad u formi diplomske i magistarske radnje. Zavrsni rad je samostalan
studnetski rad pod kontorlom mentora. Odbrana zavrSnog rada je javna i obavlja se pred komisijom.

3.4.1.4. Na svaku ocjenu student ima pravo Zalbe. Zalbena procedura je objasnjena Pravilnikom o polaganju ispita.
Do sada na Akademiji je bilo svega nekoliko Zalbi na ocjenu. Na Zalbe je reagovano promptno prema Pravilima
Univerziteta u Sarajevu (v. www.unsa.ba). Neke Zalbe su rijeSene na zadovoljstvo studenata, a nekima ili nije
udovoljenoili je potvrdena ocjena nastavnika.

3.4.1.5. U organizaciji i ocjenjivanju studenata na treéem ciklusu studija Akademija nema iskustva, jer ¢e studij biti
uveden 2012/13.

3.4.2. Muzicka akademija je do sada djelomicno pratila prolaznost studenata. Naime, statisticke podatke o
prolaznosti izradivali su prodekani za nastavu, ali nije izvadana iz informatizovanog sistema, kao $to je informacioni
sistem studentske sluzbe, tzv. ISSS (v. www.isss.ba). Kada se na Univerzitetu ustanovi ovaj sistem za sve organizacione
jedinice onda ¢e i Akademija vrsiti kontinuiranu procdeudu oko prolaznosti sudenata.

3.4.2.1. Ipak, i dosada je Akademija vrsila analizu prolaznosti studenata. Analiza prolaznosti se vrSi na osnovu
prikupljenih podataka i iskazanih procenata prolaznosti za svaki odsjek i za Akademiju ukupno. Ova statistika je
radena od 2008. Na osnovu tih podataka krajem svakog semestra vodi se rasprava o prolaznosti na sastancima
odsjeka, kolegiju sefova odsjeka i na Nastavno-umjetnickom vijec¢u. (V.o tome u 3.3.2.4.).

3.5. LJUDSKI RESURSI

3.5.1. Osiguranje kadra

3.5.1.1.0visno o pomodéi nadleznog ministarstva Muzicka akademija osigurava dovoljan broj kvalificiranog
nastavnika i saradnika i ostalih uposlenika, kako bi nastava i vannastavni procesi funkcionirali na najbolji moguci
nacin. Uprkos stalnoj brizi o kadrovima i rovodenju adekvatne kadrovske politike, kadrovski problemi su rijeSeni
globalno na zadovoljavajuci nacin. To znaci da se zadovoljavaju osnovne potrebe studenata na vecini odsjeka. Na
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nekim odsjecima i pored snaznog aktiviranja dekanata i nastavnika nije jo$ uvijek uspostavljena povoljna kadrovska
struktura.

Muzic¢ka akademija osigurava kontinuitet akademskog napredovanja i razvoj vlastitog kadra.

3.5.1.2. Politika Muzicka akademija jos uvijek ne zaposljava dovoljan broj saradnika kako bi zadovoljila sve
potrebe visoke muzicke edukacije. Prema nastavnom planu i programu, takode i prema Standradima i normativima za
visoko obrazovanje, Muzickoj akademiji je potrebno josS viSe nastavnika i saradnika. Da bi se problem pokrivenosti
nastave premostio do stvaranja moguénosti da se angaZzuje dovoljan broj nastavnika i saradnika, Muzicka akademija
je tokom skolske 2011/12. godine smanijila opreterecenje nastavnika i saradnika na taj nacin $to je uvela nastavni sat
d 60 minuta, te je dva nastavna sata od 45 minuta, koja bi po ranijim stanjima trebao imati svaki student umjetnickog
odsjeka sa nastavnikom-mentorom, zamijenjeno s jednim satom od 60 minuta. To smanjenje nije, medutim, smanjilo
ukupan broj sati koje treba imati svaki student umjetnickog odsjeka. Naprotiv broj sati je povecan, ali su uvedeni neki
novi oblici rada. Tako svaki student klaviriskog odsjeka ima:

- jedan sat od 60 minuta s nastavnikom,

- dva grupna sata od 90 minuta u cijeloj klasi,

- jedan sat od 45 minuta sa asistentom.

Svaki student gudackog i duvackog odsjeka ima:

- jedan sat od 60 minuta s natavnikom,

- dva grupna sata od 90 minuta u cijeloj klasi,

- jedan sat od 45 minuta sa asistentom,

- jedan sat s umjetni¢kim saradnikom.

Studenti solo pjevackog odsjeka su zadrzali raniju strukturu sati:

- dva sata po 45 minuta,

- jedan sat od 45 minuta sa asistentom i

- jedan sat s umjetnickim saradnikom.

Studenti teorijskih odsjeka imaju po jedan sat od 60 minuta ili dva sata po 45 minuta s nastavnikom i jedan sat od 45
minuta sa asistentom.

Ova struktura sati na odsjecima omogucila je smanjenje norme sati za nastavnike na umjentickim odsjecima i
svela ih na maksimalno 12 sati predavanja i 12 sati vjezbi sa asistentima. U daljoj proceduri evaluiranja nastavnog
procesa na Muzic¢koj akademiji, Nastavno umjetnicko vijeée ¢e tokom skolske 2012/13. razmatrati efekte ovakve vrste
raspodejel nastavih sati.

3.5.1.3. U donjoj tabeli navedena je ukupna struktura postojeceg nastavnic¢kog i saradni¢kog kadra od 2007/08. do
2012/13. godine.

Tabela 4. Akademsko osoblje u radnom odnosu i dopunskom radnom odnosu

Radni odnos

Zvanja 2007/08. 2008/09. 2009/10. 2010/11. | 2011/12. | 2012/13.
Red. prof. 12 11 11 11 10 10
Vanr. prof. 5 4 4 3 5 4
Doc. 5 11 12 15 12 18

V. asistenti 9 5 3 8 10 1
Asistenti 9 7 9 4 4

V. umj. saradnici 1 1 1 1 1 1
Umj. saradnici 2 2 2 2 2 2
Ukupno 43 41 42 44 44 41

I —————
Dopunski radni odnos

Red. prof. 12 11 8 8 6 12
Vanr. prof. 5 4 4 6 5 5
Doc. 8 8 8 9 11 11
V. ass. - 2 2 3 3 3
Asistenti 3 3 3 2 2 1
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Umj. saradnici 2 2 2 6 6 -
Strucnjaci iz 1 5 5 5 4 4
prakse

Korepetitori - - - - - 6
Predavaci 2 2 2 2 1 1
Ukupno 33 37 36 41 38 43

Tabela 5. Akademsko 2012/13. osoblje u radnom odnosu i dopunskom radnom odnosu — struktura

Radni odnos
Zvanje Ukupno | Dr. Mr. VSS M Z Nau¢no | Umjetnicko
zvanje zvanje
Red. prof. 10 1 4 5 5 5 1 9
Vanr. prof. 4 1 1 2 2 2 1 3
Docenti 18 4 14 - 9 9 4 14
Visi asistenti 1 - 1 - - 1 1 -
Asistenti 5 - 2 3 - 5 - 5
V.umj. 1 - - 1 - 1 - 1
saradnici
Umij. 2 - 2 1 1 - 2
saradnici
Ukupno 41 6 24 11 17 24 7 34
Dopunski radni odnos
Red. prof. 12 7 1 4 7 5 5 7
Vanr. prof. 5 2 2 1 2 3 1 4
Docenti 11 3 2 6 8 3 3 8
Umj. 3 - 1 2 - 3 - 3
saradnici
Visi asistenti 3 - 3 - 1 2 2 1
Asistenti 1 - - 1 1 - 1 -
Struénjaci iz 4 - 1 3 2 2 - 4
prakse
Korepetitori 6 - 2 4 1 5 - 6
Predavaci 1 - 1 - - 1 1 -
Ukupno 46 12 13 21 22 24 13 33

U odnosu na ranije godine, pri ¢emu kao indikator uzimamo godinu 2007/08. kada je radena prethodna interna
evaluacija, i kada je bilo ukupno 43 nastavnika i saradnika u stalnom radnom odnosu i 25 u dopunskom, doslo je do
blagog povecanja kod stalno zaposlenog osoblja i veéeg poveéanja kod angazovanog. Ovakva struktura povecanja
uslovljena je stavom ministarstva u proteklih pet godina da nema povecanja nastavnog kadra na Univerzitetu pa i
Muzic¢koj akademiji jer je drustvo u recesiji. Zbog toga smo prisiljeni vrsiti unutarnju preorijetaciju i anagZovanje
novog nastavnog kadra na taj nacin da svaki penzionirani nastavnik biva zamijenjen s dva asistenta ili jednim
nastavnikom tamo gdje je kadrovski najveca potreba, a ne na maticnom odsjeku gdje je nastanvik penzioniran ili
naprosto angazovanjem nastavnika, jer je to manje finansijsko optereéenje nego stalno zaposliti nastavnika ili
saradnika. Sredstva za angaZovanje nastavnika i saradnika pronalaze se u unutrasnjim rezervama koje se dobiju od
upisnina, master studija i sl.

3.5.1.3. Svake godine u mjesecu maju vrsi se evaluacija nastavnika od strane studenata. Evaluacija se vrsi putem
ankete koja se distribuira prema svim studentima. Neke klase, odnosno nastavnici se naprosto ne mogu evaluirati
zbog malog broja studenata u klasi ili zbog neodaziva studenata. To se posebno vidi na gudackom odsjeku, ali i nekim
drugim. Evaluacija studenata je izuzetno korisna jer se nakon diskusije na Nastavno-umjetnickom vijecu stvaraju
kolektivha midljenja o pojeidnom nastavniku, a u Skolskoj 2011/12. godini provodenje ankete i njeno evaluiranje
rezultiralo je osnivanjem Odbora za kvalitet i pisanjem Pravila i Prirucnika kvalitete na Muzic¢koj akademiji.
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3.5.1.4. Muzicka akademija je specificna po tome Sto su svi nastavnici dostupni studentima za konsultacije
dodatni individualni rad ili naprosto za neku informaciju. To je karakteristika umjetnickog studija i fakulteta s malim
brojem studneta. U takvim edukativnim sredinama svi studenti i nastavnici i studneti se poznaju i nije nikakv problem
razgovrati i izvan ucionice ili Akademije o problemima studija. No, nastavnici nastoje da se takav kontakt sa
stduentima ne pretovri u familijaran kada bi mogli nastati problemi koji nisu vezani za moral i etiku visoke edukacije.
Takvih primjera je u proslosti bilo, ai sada, medutim oni nisu opsta pojava i ne utejéu na ukupan pozitiovan rad
Akademije.
3.5.1.5. Muzicka akademija ne posjeduje vlastitu bazu podataka za svoje kadrove. Razlog tome je je mali broj
nastavnika. Kadrovsku bazu podataka ustanovljav Univerzitet u Sarajevu i predvideno je da svi nastavnici Univerziteta
budu u njoj. Muzicka akademija jo$ nije posvetila dovoljno painje ovom problemu, naprosto jer se ne moze naci
zajednicki jezik sa tvroscima baze podataka i Akademije u vezi s karakterom i brojem podataka koji se traze u
elektronskoj bazi

3.5.2. Politika usavrsavanja vlastitog kadra

3.5.2.1. U granicama vlastitih moguénosti Akademija organizira stru¢no, umjetni¢ko i naucno usavrsavanje svojih
nastavnika i sradnika. Nekoliko ¢lanova Pravila Muzicke akademije (???) govore o obavezama Muzicke akademije da
organizira usavrsavanje vlastitog kadra bilo organizacijom konecerata i nau¢nih skupovima, bilo materijalnom pomoci
zaposlenom nastavnom osoblju.

3.5.2.2. U tom smislu Akademija organizira dva vazna koncertna dogadaja: Majske muzic¢ke svecanosti i Sarajevo
Chamber Music Festival na kojima nastupjau i nastavnici i sradnici Muzi¢ke akademije. U okviru MMS organizira se
jedan koncert nasztanvika i saradnika, a u okviru SCMF neki od nastavnika ili saradnika nastupaju s Manhattan String
Quartetom kao rezidentnim ansamblom.

Pored toga Akademija prigodno, samostalno ili s Muzikolopkim drustvom FBiH organizira koncerte na kojima
nastupaju akademijski kompozitori i izvodadi. Takode, Akademija pomaZe nastavnicima i saradnicima u organizaciji
koncerata bilo uklju¢enjem u organizaciju ili ¢ak i finansijski. Osim ovih oblika pomo¢i u realizaciji umjenticke
djelatnosti, Akademija pomaZze materijalno svojim nastavnicima finansirajuéi dio troskova oidlaska na seminare,
ucestvovanje u Zirijima i sl.

3.5.2.3. U oblasti nau¢nog rada Akademija je organizovala Medunarodni simpozij Muzika u drustvu koji se odvija
biennalno i na kojem nastupaju akademijski nastavnici i saradnici u tri sesije: muzikoloska, etnomuzikoloska i
teorijsko-pedagoska. Osim toga svi referati se Stampaju i postaju referentna literatura za npredovanje i za sam
edukacijski proces. Do sada je od 1998. organizovano osam Simpozija, jedan kongres ICTM i nekoliko manjih skupova
na kojima su nastupali nasi nastavnici i saradnici. Od 2012. godine redovno se oerganiziraju skupovi koji spadaju u
domen cjelozZivotnog obrazovanja a na kojima su predavaci domaci i strani strucnjaci. (v. www.mas.unsa.ba)

Pored toga Akademija pomaZe nastavnicima i saradnicima teorijskih odsjeka za odlazak na druge domade i
medunarodne naucne skupove koji se odrZzavaju u Banja Luci, Ljubljani, Zagrebu, Beogradu, Be¢u, Rimu, Pragu itd.

3.5.2.4. Nakon svakog muzi¢ckog dogadaja obavlja se rasprava na Nastavno-umjetnickom vijecu ili na drugim
organima (dekanat, kolegij odsjeka) na kojima se nalaiziraju dogacaji na taj nacin da se procijene kvaliteti i izvuku
pouke za buduéa sliéne poduhvate. Sta vise ponekad analiza rezultira nekim zaklju¢kom koji postane obavezan za
buduce djelovanje.

3.5.2.5. Stimulaciju za nastavnike za kvalitetniji rad vrsi Univerzitet dodjeljivanjem nagrada za najboljeg
nastavnika. lako postoji Pravilnik o nagradi Cvjetko Rihtman, na Akademiji ne postoji prakticno ostvarenje stimulacije
nastavnika za bolji rad.

3.5.2.6. Zajedno s joS pet akademija u blizem i daljem okruzenju, Muzicka akademija ucestvuje u projektu
Tempus-programa. Po tom porgramu vrsi se nabavka novih instrumenata, kompjuterske opreme, ustanovljavanja
novih linija studija, ukljcenja u medunarodne baze pdataka, nabvavka literature i sl. O svakom segmentu ovog
programa upozanto je Nastavno-umejtnicko vijece, a analiza uspjesnosti projekta vrsi se zajedno s medunarodnim
ekspertima zaduzenim za Tempus projekt.

3.5.3. Prezentiranje dostignuca nastavika

3.5.3.1. Muzicka akademija samostalno ili u sradnji sa srodnim institucijama (Muzikolosko drustvo FBiH)
prezentira sljedeée publikacije u kojima uzima ucesée nastavno osoblje: ¢asopis za muzi¢ku kulturu Muzika, Zbornik
radova MeSunrodnog simpozija Muzika u drustvu, udzbenike i druge publikacije vezane za nastavni rpoces ili ukupan
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rad Akademije. Do sada je Akademija izdala 38 brojeva ¢asopisa Muzika, osam brojeva Zbornika simpozija Muzika u
drustvu i Cetiri udzbenika svojih profesora. Sva ova izdanja su opublikovana zahvaljujuci vlasttitim ili po raznim
porjektima dobijenim sredstvima.

3.5.3.2. Casopis Muzika i Zbornik radova Medunarodnog simpozija Muzika u drudtvu su ineksirani u
medunarodnoj bazi RILM (Reprtoar Intrernational Library of Music) koja je referentna za radove iz oblasti nauke o
muzici. Osim toga povremeno se vrsi i analiza izdanja i na organima Akademije, tj. na odsjecima i Nastavno-
umjetnickom vijecu. Uprkos tome Akademija nema odlukama potrkijeplojene procedure uizdavanja udzbenika i druge
nastavne literature.

3.5.3.3. Muzic¢ka ademioja participra u medunarodnim umjetni¢kim i nau¢nim dogadajima bilo organizacijom tih
dogadaja u vlastitoj sredini bilo u¢es¢em nastavnog osoblja na oinsotranim skupovima. U toku 2011/12. godine od
nastavnickog osoblja ucestvovalo je dva nastavnika (Bec) i dva asistenta (Prag, Rim, Rijeka).

3.5.4. Procedure za izbor nastavnika

3.5.4.1. Procedure za izbor i napredovanje nastavnog osoblja utvrdene su Zakonom o viskom obrazovanju i
drugim zakonskim i podzakonskim kao i univerzitetskim pravilima. Svi ovi akti su dostupni na stranici Univerziteta a
neki i na web stranici Muzicke akademije.

3.5.5. Analiza kadra

3.5.5.1. Muzic¢ka akademija redovno u mjesecu martu i aprilu analizira kadrovsku strukturu nastavnog osoblja.
Analiza moze biti zasnovana na sljedeé¢im indikatorima: plan pokrivenosti nastave, broj, polu, starost, staz, zvanje
akademskog osoblja, omjer broja stalno zaposlenih i angazovanih, omjer broja nastavnika i broja studenata, odnos
vlastitog i gostujuceg kadra, studentske ankete i sl. U skladu s analizom kadrovske strukture uvrduju se prijedlozi i u
mjesecu maju raspisuje konkurs za potrebna radna mjesta. Raspisivanje konkursa uslovljeno je i sredstvima koja
doznacava nadlezno ministarstvo.

3.5.6. Administrativno i pomoéno osoblje

3.5.6.1. Muzi¢ka akademija zaposljava dovoljan broj administrativnog i pomoc¢nog osoblja kako bi osigurala
redovno provodenje djelatnosti, te osigurava njihovu obuku, usavrsavanje i ocjenjivanje (evaluaciju).

3.5.6.2. Broj administrativnog osoblja ogranic¢en je Standardima i normativima, postoje¢im prostornim uslovima
za rad, brojem studenata i nastavnika i sl. Uprkos limitirajuim faktorima, Akademija je u posljednje tri godine
angazovala jednu knjizni¢arku i jednu uposlenicu u studentsoj sluzbi. AngaZovanje novog soblja posljedica je
povecanog obima administrativnog posla uvodenjem Bolonjske reforme, ali i nastojanjem da se administrativni
radpoboljSa u cuilju poboljSanja ukupne djelantotsi Muzi¢ke akadmeije. Svi uposlenici u admistraciji povremeno
odlaze na adekvatne seminare za usavrSavanje koje organizuje Univerzitet ili neka druga institucija.

3. 6. KVALITET FIZICKIH RESURSA

3.6.1. Osiguranije fizi¢kih resursa

3.6.1.1. Muzi¢ka akademija u Sarajevu od osnivanja do danasnjeg dana nema svojih vlastitih prostorija. SmjeStena
je u zgradi ¢iji je vlasnik katolicka institucija "Druzba kéeri boZzje ljubavi" u Ul. Josipa Stadlera 1/Il. Muzicka akademija
se zajedno sa Osnovnom i Srednjom muzi¢ckom Skolom nalazi u ovoj zgradi kao podstanar. Cjelokupan prostor kojim
sada raspolaZze Akademija iznosi 1037,22 m?2 Od podetka svog rada Muzi¢ka akademija je smjestena u radnom
prostoru (bez hodnika, stepenidta i pomoénih prostorija) ¢ija kvadratura iznosi 810 m2. To znaéi da svaki student
raspolaze s 3,07 m? radnog prostora, to je ispod svakog minimuma, s obzirom da su evropske norme na umjetnickim
akademijama 20 m? po studentu, a u nekim zemljama (Francuska) i vise.

3.6.1.2. Blagovremeno su poduzimani koraci da se nade odgovarajuce rjeSenje. Organi vlasti kojima se Akademija
obracala za pomo¢ dali su saglasnost da se trajno rijeSi problem prostora Muzicke akademije u Sarajevu i to
podizanjem posebne zgrade. Medutim, takvo rijeSenje nije postignuto ni do danas. Stoga je Akademija bila prisiljena
da adaptira tavanski prostor, s$to je uradeno u dva navrata: 1958. i 1983/84. godine. Tim nadogradnjama problem je
samo privremeno rijesavan, ali nikada rijeSen. Osim prostora u sadasnjoj zgradi, problem prostora za vjezbanje
studenata Akademija je nastojala rijeSiti 1968. izgradnjom montaZnog objekta na Bjelavama u krugu studentskih
domova. Taj prostor, medutim, danas ne pripada Akademiji.
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3.6.1.3. Za potrebe koncertne djelatnosti Akademija je iznajmljivala prostorije drugih ustanova kao $to su: AKUD

"Slobodan Princip Seljo", Skenderija, Narodno pozoriste, Muzicka $kola, Dom oruZanih snaga BiH, Centar za kulturne

djelatnosti u Jeli¢evoj i sl., Sto se nepovoljno odraZzavalo na organizaciju nastave. Koncertna sala koja se nalazi u zgradi

Muzi¢ke akademije sluzila je za interne i javne priredbe Osnovne i Srednje muzic¢ke Skole, a od 1956. salom se sluZi i
Akademija.

3.6.2. Pooboljsanje fizickih resursa

3.6.2.1. U poslijeratnom periodu dijelovi prostora Muzicke akademije koji su bili znatno osteceni sanirani su
zahvaljujudi stranim donacijama. Takode od 2007. godine cijeli prostor je adekvanto uljuden i renoviranjem dovedne
u optimalnu funkciju. Muzicka akademija ima 20 prostorija za nastavu, osam za administraciju, biblioteku i
elektorakusticki studio. Za adaptaciju i poboljsanje fizickih resursa od 2007. uloZzeno je oko 150000 KM, a za nabavku
potrebnog instrumentarija i materijalnih sredstava uloZzeno je oko 100000 KM. Ova sredstva Akademija je osigurala
od nadleznog ministarstva, iz odgovarajucih fondova ministarstava za kulturu i sport Kantona Sarajevo, ministarstava
za nauku i kulturu FBiH, od projekta Tempusa i vlastitih sradstava.

3.6.2.2. Definitivno i jedino pravo rjesenje za fizicke resurse Muzi¢ke akademije jeste izgradnja nove zgrade u
Kampusu Univerziteta. Trenutno (2012) je uraden izvedbeni projekt, a takode traze se i potencijalni donatori za
izgradnju zgrade Akademije.

3.6.3. Oprema

3.6.3.1. Nabavka savremene opreme je zavisila od raspoloZivih sredstava, a prednost su imali klaviri, odnosno
popravka veé postojecih instrumenata. U toku 1998. Muzicka akademija je nabavila 4 Stenway klavira | jednu
Yamahu, 2 flaute, 2 klarineta, baroknu trubu, fagot, trubu, hornu, orgulje, koje su bile prvi instrument ovakve vrste u
BiH van crkvenih prostora i namjene, i dvije harmonike. Klaviri i harmonike su nabavljeni zahvaljujuci finansijskoj
potpori Vlade Kantona Sarajevo i iz projekta Tempus, a ostali instrumenti su bili donacija Svedske humanitarne
organizacije SIDA i Kraljevske muzicke akademije iz Stockholma.

3.6.3.2. Pri Akademiji formiran je i opremljen s osnovnim uredajima Elektroakusticki studio. U Skolskoj 2000/01.
zavrseno je kompletiranje elektronske opreme. Ta se oprema s vremena na vrijeme nadopunjuje i osavremnjava
novim hardverskim i softverskim elementima. Formiranje Elektroakustickog studija omogudilo je ispunjenje sljededih
zadataka:

- obuku studenata u radu na modernoj kompjuterskoj tehnici i elektroakustickoj opremi,

- obuku studenata na programima za rad na pisanim i zvu¢nim materijalima,

- obuku studenata za audio i video snimanje zvuka i proizvodnju kompakt diskova i video zapisa koncerata i drugih
muzickih manifestacija u okviru osnovne djelatnosti Muzi¢ke akademije.

3.6.3.3. Do sada je studio proizveo 10-tak kompakt diskova s muzikom bih. kompozitora i nekoliko video zapisa
koncerata u organizaciji Muzicke akademije. Zamisao je da se u buducnosti Elektroakusticki studio opremi jo$ bolje i
da se u njemu odvija dio nastave iz stvaralackih disciplina u oblasti dizajna i proizvodnje zvuka i da se prosiri finalna
djelatnost studija na proizvodnju materijala koji bi donosili i znacajniju ekonomsku korist.

3.6.3.4. Akademija posjeduje adekvatnu informaticku opremu koja na teorijskim predmetima osigurava kvalitetno
izvodenje nastave. Umjetnicki predmeti naprotiv, ne zahtijevaju informaticku opremu, te ona i nije instalirana u
prostorijama u kojima se izvodi umjetnicka nastava.

3.6.3.5. Muzicka akademija je osigurala internetski pristup informacijama za svoje studente instaliranjem
kompjutera i inernetske veze u tzv. studentskom kutku. Takode i u biblioteci postoji kompjuterska oprema za
studentski pristup internetu.

3.6.3.6. Od maja 2012. prijava za ispite, zahtjevi za studentske potvrde i sl. prijavljuj se ineternetski preko sistema
isss. kojega je instalirao UTIC. Taj sistem dosta dobro funkcionira te ¢e biti instaliran i zv. studomat pomoc¢i kojega ce
studenti prijavlkjivati svoje ispite na kompjterskoj opremi u samoj Akademiji.

3.6.3.7. 0d 2011. instalirana je i oprema za wireless pristup internetu za svo osoblje na Akademiji.

3.6.4. Biblioteka

3.6.4.1. Od samog pocetka rada Muzicka akademija u Sarajevu je formirala vlastitu biblioteku ¢iji se fond
obogadivao knjigama, ¢asopisima, notnim izdanjima i audio-vizuelnom gradom. Biblioteka Akademije ima funkciju
univerzitetske i specijalne biblioteke, te u svojim fondovima cuva specificnu gradu ¢ime se razlikuje od ostalih
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univerzitetskih biblioteka. Svojim fondom ona izmedu ostalog obuhvata plakate, koncertne afiSe i drugi neknjizni
materijal koji se odnosi na djelovanje Muzi¢ke akademije u Sarajevu.

3.6.4.2. Prema knjigama inventara u biblioteku je 1956. godine pristiglo 587 jedinica biblioteceke grade. U
periodu poslije 1995. knjige inventara za note pokazuju godisnji prirast materijala od 574 jedinica bibliotecke grade,
ukljuujudi i zaostavstine bivsih profesora.

3.6.4.3. Intenzivniji razvoj biblioteke Muzi¢ke akademije u Sarajevu zaustavljen je pocetkom rata u BiH 1992.
Izvjestaji o radu ove biblioteke od 1992. do 1995. ne postoje. Ipak, postoje indicije da je dio grade izgubljen u toku
ratnog perioda. Kako je u domenu muzikalija i literature o muzici katalogizacija bila rascjepkana i nedosljedna poslije
rata pocelo se s novom katalogizacijom bibliotecke grade. Bibliotecki fond u biblioteku stize kupovinom, donacijama i
poklonima. Godine 1996. biblioteka Akademije je obogatila svoj fond uz pomo¢ donacija notnih izdanja Edicije Peters
iz Leipziga. Znacajno je obogacivanje knjisSkog fonda i nosaca zvuka. Za donacije izdavacke kuée Peters napravljen je
radni grupni inventar notnog materijala i abecedno autorski katalog po Internacionalnim standardima bibliografskog
opisa za Stampanu muziku IDSD (PM). Ukupan broj notne i knjizne grade iznosi 14.055, a ukupan broj biblioteckih
jedinica iz donacija iznosi 22.919. Bibliotecki fond smjeSten je na police i podjeljen u 102 signaturne grupe. Signaturni
brojevi su sluzili kao klasifikacione oznake, Sto se moze vidjeti u kataloskim listi¢ima.

3.6.4.4. Pojedina bibliotecka grada nije dostupna zbog nedostatka prostora. Grada se nalazi na razlicitim
mjestima, Sto otezava njenu upotrebu. Takoder, na osnovu uvida u kataloske listiée moze se zakljuciti da je
bibliotecka grada grupisana prema internoj klasifikaciji. Od 1996. vrsi se revizija starog knjiznog fonda i uspostavlja
sistem kataloga za monografije i to: strucni katalog po shemi UDK, abecedni autorski katalog po ISBD (M) i abecedni
predmetni katalog s upucujuéim i povezujuéim listicima. Revizija starog knjiznog fonda zavrsena je u 2001. U 2004.
upisane su zaostavstine bivsih profesora Akademije. Osim strucne literature u biblioteckom fondu Akademije nalaze
se knjiska izdanja iz drugih oblasti: sociologije, filozofije, estetike, historije, knjizevnosti, filmske i likov. umjetnosti idr.

3.6.4.5. Audio i video materijal smjeSten je u Citaonici i slusaonici biblioteke. To su uglavhom gramofonske ploce,
kompakt diskovi, audio i video kasete. Knjiga inventara gramofonskih ploca vodena je od 1957, a vedi dio starog fonda
nedostaje. Osim audio-vizuelnog materijala u biblioteci se joS nalaze i serijske publikacije tj. casopisi, kao Sto su: Zvuk,
Odjek, Muzika, Music Letters, Acta Musicologica i dr. Za razliku od ostale bibliotecke grade casopisi su dostupni
korisnicima i po katalogu, ali i slobodnim pristupom. U biblioteci je popisano ukupno 1989 svezaka ¢asopisa.

3.6.4.6. U biblioteci Muzicke akademije smjesteni su joS diplomski, magistarski i doktorski radovi. U 2003. zavrsen
je rad na organizaciji i redakciji autorskog i predmetnog kataloga diplomskih, magistarskih i doktorskih radova, za ¢iju
je izradu koristen Tezaurus za Stampanu muziku Univerziteta umetnosti u Beogradu i natuknice iz Muzicke
enciklopedije Leksikografskog zavoda u Zagrebu. ZavrSena je reinventarizacija predratnih bibliote¢kih fondova.
Kompletan knjizni fond je upisan u nove knjige inventara, povezane signature duplikata i viSetomnih monografija, a
katalog je preciséen i usaglasen sa postojeé¢im stanjem. Do 2004. izradena je i elektronska knjiga inventara diplomskih
radova. Od 2000. biblioteka u svom sastavu ima modernizovanu Citaonicu sa sluSaonom u kojoj je do danas boravilo
oko 2000 korisnika.

3.6.4.7. Biblioteka je u posljednjih nekoliko godina bila uklju¢ena u rad testne baze uzajamne katalogizacije
COBISS i akademske baze EBSCO, $to je predstavljalo savremeni vid obrade biblioteckog fonda. Danas se bibliotecki
fond ove biblioteke obraduje uz pomo¢ novog programa. U biblioteci Muzi¢ke akademije je do sada prikupljeno
40.343 bibliotecke jedinice. Rekatalogizacija i reklasifikacija biblioteckog fonda predstavlja pokusaj modernizacije
bibliotecke grade uopste.

3.6.4.8. Ipak i pored ovakvog bogatog fonda i marljivog rada u biblioteci, neki nedostaci su evidentni:

- prostorni kapaciteti biblioteke su ispod svakog noramilnog i radnog minimuma,

- broj aktuelnih ¢asopisnih i knjiskih naslova je nedovoljan,

- broj izdanja inostrane periodike, narodito poslije rata 92/95. je zanemariv,

- na broj biblioteckih jedinica, broj studenata i broj dnevnih i sedmicnih usluga bibliotekara, potreban je najmanje
jos jedan bibliotekarski radnik.

3.6.4.9. Neki od prethodnih opisa se zorno prikazuju na shematskom prikazu u sljedecoj tabeli.
Tabela 6. Resursi i infrastruktura

Ukupna povrsina prostora 1037,22 m2

Povrsina korisnog prostora 810 m2

Povrsina korisnog prostora na jednog studenta | 3,07 m2
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Broj i povrsina ucionickog prostora 20 718 m2
Broj i povrsina Elektroakustickog studija 1 3m2
Broj i povrsina biblioteckog prostora 3 67 m2
Broj i povrsina administrativnog prostora 6 12 m2
Broj i povrsina nastavnickog prostora 1 7 m2
Broj i povrsina studentskog prostora 1 3m2
Broj klavira i pijanina 21
Broj ostalog instrumentarija Cca 30
Broj kompjutera 19
Broj biblioteckih jedinica | Knjiga i notalije 16966 jedinice

Periodika 3000 svezaka

Audio-vizuelni 4200 jedinica

materijal

Diplomski, magist. | 852 jedinice

i doktorski radovi

Ukupan broj nastavnog osoblja 84

Broj osoba u biblioteci

Broj administrativnog osoblja

Broj osoba u studenstkoj sluzbi

AIN|AIN

Broj pomocénog osoblja

3. 7. INFORMACIJSKI SISTEMI

3.7.1. Uvezivanje informacijskih SISTEMA

3.7.1.2. Muzi¢ka akademija raspolaze sa 25 kompjutera koji, medutim, nisu uvezani u jedinstveni interni
informacijski sistem, osim preko web stranice. Razvoj informacionog sistema na Akademiji vezan je za Univerzitet,
dnosno za finansijske i prostorne kapacitete Akademije. Akademija je dio jedinstvenog Teleinformati¢kog centra
(UTIC) koji je izgradio jedinstveni interfejs za diplome i dodatke diplomi u skladu s Bolonjskom reformom. Kreiran je
sistem za izvjesStaje, web sistem za provjeru korisnika, sistem za ispis potvrda i uvjerenja, kao i korisni¢ko okruzenje u
skladu sa standardima web 2.0. UTIC je kreirao Informacioni sistem studentske sluzbe (ISSS) putem kojega se
prikpljaju svi podaci vezani za diplomirane studente prvog i drugog ciklusa studija. Ovaj sistem djeluje efikasno
naroCito onda kada se vrsi sveCana dodjela diploma diplomiranim studentima Univerziteta u Sarajevu, Cija je
Akademija clanica. U diplomi koja se sastoji iz dva dijela: diploma i diploma suplemment, nalaze se svi podaci o
studentu, toku Skolovanja, planu i programu i sl. ISSS obuhvata "infrastrukturu, organizaciju, ljude i postupke za
prikupljanje, obradu, generiranje, pohranu, prijenos, prikaz, distribuciju informacija i rapolaganje njima."
(www.unsa.ba)

3.7.1.3. UTIC je takode kreirao i informacioni sistem za upravljanje ljudskim resursima. Ovaj sistem je uspostavljen
da bi se u potrebnom omjeru vrisio uvid u stanje ljudskih resura na Univerzitetu u Sarajevu. Sistem je u srednjoj fazi
razvoja u kojem se trebaju dograditi neki elemneti koji se tiCu unosa umjetnickih podataka nastavnog osoblja
umjetnickih akademija Univerziteta.

3.7.2. Podaci u informacijskom sistemu

3.7.2.1. Kroz ISSS informacijski sistem moguce je dobiti informacije o Muzi¢koj akademiji (osnovni podaci, odsjeci,
smjerovi, linijske grupe, studijski programi), studentima (upis u sSkolsku godinu i smestar, po odsjecima, smjerovima,
linijjama i nacinu studiranja, kantonima i drzavama, po obaveznim i izbornim predmetima, po nacinu studiranja, o
promjeni studija i ispisu i sl), diplomiranim studentima (po ciklusima studija, teme zavrsnih ispita, odnosno koncertni
programi), ispitu (po prosjeku ocjena i prolaznosti), nastavnom osoblju (osnovni podaci, po predmetima, po zvanjima,
spolu, starosti i sl.),

3.8. PREZENTACIJA INFORMACIJA ZA JAVNOST
3.8.1. Web stranica
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3.8.1.1. Muzicka akadmeija je uspostavila vlastitu web stranicu pomocu koje informira javnost, prvenstveno
studente i nastavnike, o svim njenim aktivnostima. Informacije su izloZzene na b/h/s jezicima, a vaznije informacije i na
engleskom jeziku. Informacije su jednostavne, objektivne i javno provjerljive. Osim toga, vazne i aktuelne informacije
stavljaju se i na oglasnu plocu Akademije.
3.8.1.2. Akademije nema formalno usvojen akt o nacinu prikupljanja prikupljanja i objavljivanja informacija na
web stranici. Za tu vrstu aktivnosti zaduzena je studentska sluzba, prodekan za medunarodne odnose i jedna
asistentica. O vrsti i sadrZaju informacije ove osobe se konsultiraju s edekanom ili prodekanom za nastavu i nauc¢nu
djelatnost. Na taj nacin sadrzaj informacija se kontrolira u smislu objektivnosti i tacnosti. Od kada je uspostavljena
web stranica Muzicke akadmeije (2005) nije se desilo da se neko Zali na netacnost ili neobjektivnost neke informacije.
3.8.1.3. Najvaznije informacije za studente i nastavnike nalaze se i u Stampanim metrijalama. Do sada je
Akademija Stampala informativne pakete za prvi (inoviran u $k. 2009/10), drugi i treéi ciklus studija. U tim paketima,
koji se po potrebi dopunjuju i odlikama Nastavno-umjetnickog vije¢a nalaze se sve informacije vezane za studij na sva
tri ciklusa studija, npr. podaci o studijskim programima, nastavni plan i nastavni program s brojem ECTS kredita za
svaki modul i sl. Ti informativni paketi su takode stavljeni i na web stranicu (www.mas.unsa.ba). Informacijski paketi
su Stampani dvojezi¢no, ne b/h/s i na engelskom jeziku.

3.8.2. Politika komunikacije i komunikacijska strategija

3.8.2.1. Muzi¢ka akademija razvija komunikacijsku startegiju s ciljnim grupama: studentima, nastavnicima,
alumnijima, kulturnim okruzenjem, nadleznim ministarstvima, nevladinim sektorom, privrednim organizacijama,
religijskim ustanovama, socijalnim sektorom. S nekim od ovih drustvenih grupa Akademija komunicira direktno
(studenti, nastavnici), s nekima preko web stranice (kulturno okruzZenje), s nekima dopisima i direktnim kontaktima
(vladine i nevladine organizacije), s nekima uplacivanjem odredene sume novca i nekom meterijalnom pomaodi, npr. u
vidu donacija nekog instrumenta ili muzicke literature (muzicke Skole, socijalne ustanove i sl). S nekim organizacijam
Akademija komunicira u vidu saradnje u zajedni¢kim izvedbama umjetnickog (Sarajevska filharmonija, Opera
Narodnog pozoriSta u Sarajevu i sl.) ili nauc¢nog programa (Muzikolsko drustvo FbiH, ANUBiH, strane naucne
institucije).

3.8.2.2. Komunikacija s drugim institucijama je opisana u Strategiji razvoja Muzicke akademije 2012-2016, koja je
ocijenjena od strane recenzenata i konsultanata, kao i predstavnika kulturnih institucija kao vrlo otvorena za svaku
saradnju u oblasti djelatnosti koje provodi Akademija. Vrlo vazan oblik komunikacije Akademije s drustvenim
okruZenjem jesu i poslovi i aktivnosti koje obavlja prodekan za koncertnu djelatnost i odnose s javnoséu. Veliki dio
obaveza ovoga prodekana je upravo komunikacija s javno$¢u prilikom obiljeZzavanja godiSnjice Akademije
(konferencije za Stampu, koncertni porgrami), organizacije festivalskih i pojedinacnih koncertnih aktivnosti (Majske
muzicke svecanosti, Sarajevo Chamber Music Festival, koncerti na fakultetima i radnim organizacijama), poziva da se
Akademije ukljuci u neku gradsku, univerzitetsku ili fakultetsku aktivnost i sl.

3.8.2.3. Povratnu informaciju o odnosu javnosti prema Akademiji, Akademija stic¢e prikupljanjem podataka koji se
objavljuju o njoj u medijima. U okviru djelatnosti Instituta za muzikologiju stvara se arhiva grade u pisanim medijima
koja se ti¢e rada Akademije. Ta aktivnost se na Akademiji provodi od 1996. godine i vec je prikupljena impozantna
arhiva koja studentima muzikologije sluzi kao arhiv za obuku i izradu seminarksih i diplomskih radova.

8.3. Vodici za studente

3.8.3.1. Muzic¢ka akademija je Stampala nekoliko vodic¢a za strane studente. Posljednji je Stampan u septembru
2012. Osim toga Akademija sve svoje vazne dokumente Stampa i na engleskom jeziku te i na taj nacin obavijestava
strane studente o svom radu i mogucnostima studija. Zahvaljujuci tome od 2010. godine polako se pocinju za neki vid
studija prijavljivati i studenti iz drugih zemalja (Slovenija, Ce$ka, Turska, Austrija).

3.8.3.2. Kao priprema za prijmen ispite Akademija dijeli buduéim studentima kratki Stampani vodi¢. U tom vodicu
su svi elementi upisa za svaki odsjek i liniju studija: naziv studijskih programa i opis kvalifikacija za svaki studijski
program za koje vrsi upis, pristupna politika, odnosno zahtijevi na prijemnom ispitu. Ostale informacije vezane za upis
novih studenata kao Sto je broj studenata koji se prima na svaki od studijskih programa i informacije o finansijskim
obavezama studenata obavezne su u konkursu za upis novih studenata koji se objavljuje u printanim medijima i na
web stranici Akadeije (www.mas.unsa.ba).

3.8.3.3. Osim vodica i konkursnog materijala, Akademija Stampa i informativne pakete, propagandne kataloge i sl.
u kojima se takode mogu naci korisne inforamcije za domace i strane studente.
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3.9. MEDUNARODNA SARADNJA

3.9.1. Oblici saradnje

3.9.1.1. Muzicka akademija ima razvijene oblike saradnje sa slicnim medunarodnim institucijama. Do kraja 2012.
Akademija je potpisala sporazume o saradnji sa 23 akademije ili fakulteta za muzicku umjetnost u blizem i daljem
okruZenju. Te akademije su:

1. Staatliche Hochshule fiir Music, Karlsruhe, Njemacka12. XI. 1996.
2. Royal College of Music, Stockholm, Svedska 26. X. 2005.
3. Muzic¢ka akademija u Zagrebu, Hrvatska 24. X. 2005.
4. Akademija umjetnosti Banja Luka 10. 1V. 2006.
5. Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,

Umijetnicka akademija u Osijeku, Hrvatska, 19. X. 2009.
6. Sveuciliste Juraja Dobrile Pula, Odsjek za glazbu 8. 1ll. 2010.
7. Hanzehogenschool Groningen,

Prinz Claus Conservatoire, Groningen, Holandija, 7.1V. 2010.
8. Akademija za glazbo, Ljubljana, Slovenija 20.V. 2010.
9. Muzicka akademija u Zagrebu, Hrvatska 20. V. 2010.
10. Umjetnicka akademija u Splitu, Hrvatska 20. V. 2010.
11. Umjetnicka akademija u Osijeku, Hrvatska 20. V. 2010.
12. Akademija umjetnosti u Banja Luci, BiH 20. V. 2010.
13. Muzic¢ka akademija u Isto¢nom Sarajevu, BiH 20.V. 2010.
14. Akademija umetnosti u Novom Sadu, Srbija 20. V. 2010.
15. Fakultet muzic¢kih umetnosti u Beogradu, Srbija 20. V. 2010.
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16. Muzicka akademija na Cetinju, Crna Gora 20. V. 2010.
17. Fakultet za muzicka umetnot vo Skopje, Makedonija 20. V. 2010.
18. Conservatorio statale di musica ,,C. Pollini“,
Padova, Italija 22. XIl. 2010.
19. Istanbul Tehnical University,
Turkish Music State Conervatory Istanbul, Turska 19. I1X. 2011.
20. Department of Music Yasar University, lzmir, Turkey 28. XI. 2011.
21. Music Arts Foundation, Sarajevo, 27.1.2012.
22. Anadolijski Univerzitet, Drzavna Skola za muziku 9. X. 2012.
23. Sekolah Tinggi Seni Indonesia, Bandung, R. Indonesial0. X. 2012.

3.9.1.2. S nekim od ovih institucija Akademija je organizirala zajednicke umjetnicke programe, npr. koncert
zajednickog orkestra akademija iz Banje Luke, Beograda i Sarajeva (2011), koncertu gostujucih akademija na Majskim
muzi¢kim svecanostima (Zagreb, 2009; Istanbul, 2012), koncert nasSih nastavnika u drugim zemljama (Zagreb 2010,
Istanbul 2012) i sl. U sklopu potpisanih sporazuma Akademija angaZira svoje studente u gudackom orkestru AEC-a,
Salje svoje studente na ISA seminar u Austriji, masterclasse u Novom Sadu, Beogradu i sl. Ovakav vid saradnnje
Muzicke akademije nastavit ¢e se i dalje (v. Strategiju razvoja Muzicke akademije 2012—-2016), a dosadasnja saradnja
ocijenjena je na sjednicama Nastavno-umjetnikog vije¢a kao veoma korisna i obavezna i za naredne periode.

3.9.1.3. Muzicka akademija je clanica Asocijacije evropskih konzervatorija s kojom veoma uspjesno saraduje u
okviru obostranih projekata. Npr. Akademija daje ¢lana Gudackog orkestra AEC-a, u okviru Tempus programa
angatzira nastavnika za kurs Long Life Learning iz Groningena (Holandija) preko AEC-a i sl.

3.9.1.4. Muzicka akademija je uklju¢ena u Tempus projekt pod nazivoma Introducinag interdisciplinary in music
studies oin the Western Balkan in line with Europaen perspecitive — InMusWB (Uvodene interdisplinarnosti u muzicke
studije u zemljama Zapadnog Balkana skladu s europskom perspektivom). U ovom projektu koji ¢e trajati od 2011. do
2013. uklju¢ene su akademije i srodne institucije iz Austrije, Ceske, Holandije, Kosova, Litvanije, Slovenije, Srbije i
Svedske. Dosadagnji tok projekta (od 2011. do kraja 2012) ocijenjen je kao veoma uspjesan, posebno za onaj segment
kojim se bavi Muzi¢ka akademija u Sarajevu i to ne samo od radne grupe i Nastavno-umjetnickog vijeca Akademije,
vec i od strane EU kao finansijera (kontrolna posjeta komisije Akademiji u maju 2012).

3.9.1.5. U sklopu medunarodne saradnje Akademija organizuje dva vazna muzicka dogadaja: Sarajevo Chamber
Music Festival sa Sarajevo Chamber Music Insitute i Medunarodni simpozij "Muzika u drusptvu". Na ovim dogadajima
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okupe se domadi i strani muzicari i muzikolozi na nacin obostranog uvaZzavanja i stalne izradnje saradnje. Oba
dogadaja su postala tradicionalna, SCMF se odrZava po treci put, a MMS po osmi put. U sklopu SCMF, organizira se i
Sarajevo Schamber Music Institute na kojem se organiziraju majstorske radionice ¢lanova Manhattan String Quartet i
drugih umjetnika koji gostuju na festivalu. U 2012. u okviru SCMI ucestvovala su 52 studenta iz Sarajeva, Ljubljane,
Zagreba, Novog Sada, Beograda, Ceske, Austrije itd.

3.9.1.6. U sklopu medunarodne saradnje treba spomenuti da nastavnici i saradnici gostuju na drugim akademijam
u blizem i daljem okruZenju, takode da na Akademiji studira i nekoliko stranih studenata. Ovaj vid saradnje s
medunarodnim srodnim institucijama ¢e biti intenziviran kada se stvore finansijski i drugi uslovi.

3.9.1.7. Akademija vrsi povremene analize svoje medunarodne aktivnosti i u vezi s tima utvrduje dalje pravce i
oblike saradnje, a na prijedlog dekanata i kolegija Sefova odsjeka. Medutim, poznato je da bh. drustvo nema fondove
koji su finansijski pomagali medunarodnu razmjenu studenata. Razmjena studenata i predavaca preko evropskih
fondova je prilicno komplikovano uredena, a vrlo je tesko udéi u takve fondove bez adekvatnog programa i partnera.

3.9.1.8. Zbog prethodno izrecenog Akademija nema razradene procedure koji bi osiguravali resurse za podrsku
medunarodnim aktivnostima. No, Akademija se veé posvecuje tom problemu tako da je izabrala prodekana za
medunarodnu saradnju i projekte Sto ¢e olaksati djelovanje u tom pravcu.

4. ZAKLJUCAK
Interna evaluacija Muzicke akademije u Sarajevu omogucéava da se objektivno sagleda ukupna situacija na ustanovi i
da se procijene prednosti i slabosti, kao i dalji pravci strateskog razvoja.

Aktuelni zakonski okviri u kojima se radi ova evaluacija su neadekvatni i ne pruzaju moguénost punog razvoja
Muzicke akademije kao najvise i najznacajnije muzicko-edukativne, umjetnicke i nauc¢no-istrazivacke ustanove u BiH.
Dodatni problem koji se javlja od kada je uvedena reforma edukacije po zahtjevima Bolonjske deklaracije (Sk.
2005/06. godine) jeste nepostojanje integrisanog Univerziteta koji bi objedinio mnoge administrativno-finansijske
fakultetske djelatnosti i tako olakSao strucni rad pojedinih fakulteta. Ovakvo stanje na Univerzitetu zahtijeva od
uposlenika Muzicke akademije dodatni angazman i napor u provodenju intencija reforme.

Najvedi problemi u stvarnom osvajanju reformskih ciljeva za Muzi¢ku akademiju su: nedostatak radnog prostora i
nedovoljan broj nastavnika i saradnika. RjeSavanje prvog problema je izvan same Muzicke akademije, jer je taj
problem rjesSiv samo na politickim, drustvenim, ekonomskim i drugim razinama. Ukoliko se takvi problemi rijeSe, onda
¢e i Muzicka akademija imati Sansu da u neko dogledno vrijeme rijesi svoj problem definitivnog smjestaja u zgradu
gradenu prema zahtijevima savremene gradnje muzickih akademija. | drugi problem, onaj kadrovski, takode nije u
potpunosti rjeSiv samo snagama uposlenika Muzicke akademije. | ovdje mora biti involvirana vlast, odnosno
drustveno-politicki sistem, koji Muzi¢koj akademiji mora pomodéi u rjeSavanju kadrovskih problema u smislu
dodjeljivanja veéih finansijskih iznosa za Skolovanje kadra, angaZovanje nastavnog osoblja, odrZzavanje instrumenata i
tehnickih pomagala i podrzavanje ekonomskog statusa nastavnika i saradnika dostojnog njegovoj struci, znanju i
umije¢ima, intelektualnom i akademskom poloZaju u drustvu.

Uprkos svemu, Muzicka akademija ima jasnu predstavu o svojoj organizaciji i upravljanju, misiji, ciljevima i
zadacima. U postojecem drustvenom okruZenju i medunarodnom poloZaju BiH, Muzic¢ka akademija ima visoki poloZaj
u ukupnoj muzi¢koj djelatnosti, najvise onoj edukatvinoj, ali i u umjetnickoj i izvodackoj i nau€no-istrazivackoj. Taj
status Muzicka akademija ée, uprkos nepovoljnim uslovima razvoja, zadrzati i dalje i, uvjereni smo, podizati ga na
evropski nivo. Razloge za to daje nam nekoliko stvari: sve je viSe mladih kadrova koji su Skolovani u inozemstvu ili na
samoj Akademiji, a koji znaju i prate savremene uzuse visoke muzicke edukacije. Ti mladi ljudi se ukljucuju u
savremene tokove nastave i izvannastavnih djelatnosti koji su kompatibilni evropskim, a koji, uprkos trenutnim
pokazateljima, mogu dati dobre edukativne i umjetnicke rezultate. Drugi element za optimisticki pogled u buduénost
jeste i stav studenata prema nastavi. Davno je primjeceno da samo dobra i zanimljiva nastava daje dobre rezultate.
Na Muzicku akademiju se upisuju generacije koje su upoznate sa svojim pravima i obavezama i ta prava traze od
svojih nastavnika, a obaveze nastoje izvrSavati na najbolji mogudi nacin.

Muzi¢ka akademija je s Bolonjskom reformom podela skolske 2005/06. godine i, u trenutku pravljenja ovog
izvjeStaja (novembar 2012) upsiana je osma generacija tzv. ,bolonjskih studenata“. Uocene prednosti reforme, a
nedostaci se ispravljaju u hodu i po potrebi. Neke ispravke u reformi Akademija vrsi sistemski, npr. donosenjem
inoviranih Informativnog paketa za prvi ciklus studija, a neke rjeSava takoreci u hodu. No, velikih ispravki bolonjskih
dokumenata i procesa u proteklim godinama nije bilo. U vezi s Bolonjskom reforom potrebno je uraditi joS neke
dokumenata koji se onda moraju pretociti u stvarni praktic¢ni rad, ali raspoloZenje i shvatanje uposlenika i ide u tom
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pravcu: Bolonjska reforma, naime, nema alternative i ona se mora dovesti do kraja i do nekog
bosanskohercegovackog savrsenstva.

U okviru globalnih i opstih drustvenih promjena u Bosni i Hercegovini Muzi¢ka akademija u Sarajevu sve vise stice
kapacitete i ostvaruje moguénosti da ostane najvaznija visoka muzi¢ko-edukativna ustanova, a to, izmedu mnogih
stvari, znaci da ima odlucujuéu ulogu u mijenjanju same sebe i muzickog Zivota oko sebe. U situaciji cvjetajuceg
muzickog besmisla Muzicka akademija mora pokazati drustvu Sta nije besmisao, odnosno da je samo umjetnost ono
sto ce cjelokupno bih. drustvo odrzati na razini dostojnoj savremenih i modernih civilizacijskih dostignuéa. U tom
smislu Akademija ¢e koristiti sve svoje umjetnicke i naucne potencijale i sve prilike koje vode promijeni, ali i
stabilizaciji promjena u dostiznoj vremenskoj perspektivi.

Slijededi prethodne zahtijeve Muzicka akademija ¢ée: istrajati na putu reforme i sopstvene reorganizacije uprkos
unutarnjim i vanjskim otporima, nuditi moderne usluge svojim studentima i svom okruzenju, osigurati najvise
standarde kvaliteta u obrazovnom procesu, imati aktivnije u¢eS¢e u kulturnom razvoju bih. drustva, uspostaviti
moderan sistem visokog muzickog Skolovanja, uvoditi i podsticati internacionalizaciju muzi¢ckog obrazovanja i
njegovanju evropskog muzi¢kog duha, biti mjesto konekcije dvije muzicke kulture: globalne evropske i tradicionalne
lokalne, istrajati u ostvarivanju zahtijeva Bolonjske reforme, uspostaviti sistem osiguranja kvaliteta, brinuti o
muzi¢kom kadru na terenu itd.

5. SWOT ANALIZA

STRENGHT — SNAGA

- iskustvo u muzickoj, umjetnickoj i nau¢no-istrazivackoj djelatnosti,

- reputacija Akademije u uzem i Sirem stru¢nom i drustvenom okruzeniju,

- orijentiranost ka novim orginizacijskim podrucjima,

- uspjeh i polozaj stru¢njaka koji su se Skolovali na Muzi¢koj akademiji u Sarajevu,

- relativno dobra opremljenost u informacijskim tehnologijama,

- spremnost upravnih organa da odgovore reformskim zahtijevima,

- spremnost upravnih organa i nastavnog osoblja za uvodenje novih linija studija,

- spremnost upravnih organa i nastavnog osoblja za strateske inicijative u oblasti muzickog obrazovanja na svim
nivoima,

- visoki obrazovni kapaciteti starijeg nastavnog osoblja,

- raspoloZenost mladih saradnika i nastavnika za sticanje umjetnickih i nau¢nih znanja,

- rastuce interesovanje studenata za aktivnije uceS¢e u obrazovnom procesu i upravljackim podrucjima
Akademije,

- uspostavljanje saradnje s muzic¢kim institucijama u gradu, kantonu, Federaciji i BiH,

- uspostavljanje saradnje sa srodnim ustanovama u svijetu,

- rastuée interesovanje inostranih muzi¢ko-edukativnih i muzic¢kih institucija za akademsku saradnju s
Akademijom,

- aktivno ucesSce Akademije u radu grupacije umjetnosti i s Univerzitetom u Sarajevu,

- postojanje planova i programa kompatibilnih evropskim,

- postojanje tri razine studija: diplomskog (4), postdiplomskog (1) i doktorskog studija (3),

- aktivan odnos prema Bolonjskoj reformi visokog muzi¢kog Skolovanja,

- znanje i Zelja za u¢eséem na projektima s inostranim partnerima.

WEAKNESS — SLABOSTI

- posljeratna situacija,

- nestabilna politicka situacija u zemlji i regionu,

- ekonomska kriza u domadim i svjetskim okvirima,

- nerijeSeni problem dugoro¢nog smjestaja Akademije u adekvatni prostor,

- problemi s kvantitetom nastavnog i administrativnog kadra,

- nedovoljno kvalitativha zamjena penzioniranih kadrova s adekvatnim mladim kadrom, malo trziste,

- nepostojanje konsenzusa o strateSkim planovima razvoja visokog obrazovanja u drzavi,

- nedovoljna finanijska podrSka drustva za ostvarenje kratkoro¢nih i dugoroc¢nih planova razvoja Univerziteta i
Akademije,
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otpor i nezainteresovanost za promjene od jednog dijela nastavnog osoblja,
nepostojanje strategije razvoja muzickog Skolstva u Federaiji BiH i BiH,
nezainteresiranost nadleznih ministarstava i drustveno-politickih organizacija za stratesko iskustvo Muzicke
akademije u kulturnom razvoju drustvene sredine,
diskontinuitet unutarnjeg razvoja i medunarodne saradnje nakon rata,
slaba mobilnost nastavnog osoblja i studenata,
nedovoljno poznavanje novih informacijskih tehnologija kod nastavnika i studenata,
nedostatak kriterija za vrednovanje nastavnog osoblja, odnosno nepostojanje povratnih informacija od
studenata u pogledu kvaliteta nastave, ispita, udzbenicke i druge literature isl.
nedostatak kriterija za vrednovanje i rangiranje Akademije u svjetskim okvirima,
nepostojanje razradenog sistema kontrole i osiguranja kvaliteta nast. procesa i kompetencije nast. osoblja,
nesinhroniziranost aktivnosti Ministarstva obrazovanja i nauke, Univerziteta i Akademije u upravljanju
promjenama,
nedovoljno modernih sadrzaja popracenih udzbenicima i odgovoraju¢om literaturom,
politicka zavisnost Akademije, kao drZzavne ustanove, od drZavno-stranackih struktura prilikom izbora i
imenovanja dekana i ¢lanova upravnog i nadzornog odbora,
neuskladenost postojeée zakonske regulative visokog obrazovanja sa proklamovanim promjenama,
nezavidno ekonomsko stanje u drustvu,
demotivirajucda razina nagradivanja nastavnog osoblja iz budzetskih sredstava.

OPPORTUNITIES — MOGUCNOSTI

ocekivani brzi privredni razvoj drustva,

ocekivana veca mobilnost nastavnog kadra i studenata,

spremnost Akademije da se prilagodava aktuelnim promjenama u oblasti muzicke edukacije, umj. i nauke,
spremnost Akademije za uvodenje novih linija studija,

ocekivani dovoljan procent stanovnistva koji bi se profesionalno bavio umjetnickom muzikom,

odgovarajuéi procent muzickih djelatnika koji su zainteresirani za cjeloZivotno ucenje, odnosno
doskolovavanje,

rad na vecoj povezanosti Muzi¢ke akademije s nizim stupnjevima muzickog obrazovanja u FBiH i BiH,

ucesce u evropskim projektima (Tempus, FP7 isl.) koji ¢e olakSati muzicki studij,

poloZaj grada Sarajeva kao geografskog, politickog i kulturnog centra u BiH,

Institut za muzikologiju kao odsjek Muzicke akademije koji ¢e prosiriti nau¢no-istraZivacku djelatnost u oblasti
muzikologije i pripadnih nauka i nau¢nih disciplina,

muzicki festivali kao mogucnost snaznijeg proboja na svjetsko muzicko edukativno trziste,

etabliranje ¢asopisa Muzika kao znacajnog i medunarodno referentnog ¢asopisa,

Medunarodni simpozij "Muzika i drustvo" kao mjesto stru¢nog susreta muzikologa iz Evrope i svijeta,
organiziranje Otvorenih dana Muzicke akademije kao mjesto razgovora, dodatne edukacije i planiranja
razvoja muzickog Skolstva u FBiH i BiH.

TREATH — OPASNOSTI

politicke prepreke za donosenje izmjenjenog zakona o visokom obrazovanju u Kantonu Sarajevo,

nesigurnost polozaja umjetnickih fakulteta u sklopu Univerziteta,

nepriznavanje specificnih elemenata edukacije u oblasti muzike u postoje¢im zakonskim i drugim aktima
Univerziteta i Kantona Sarajevo,

nepostojanje strategije razvoja muzickog obrazovanja na bilo kojem nivou,

nelojalna konkurencija u osnivanju drugih akademija i fakulteta za muzicku edukaciju,

smanjenje priliva novih studenata ovisno o nelojalnoj konkurenciji, drustveno-politickoj situaciji i
nepostojanju adekvatnih strateskih planova razvoja,

neodlu¢nost i nespremnost Vlade da poduzme odlucujuée korake za reformu Univerziteta,

neefikasnost nacionalne ekonomije,

mali iznos finansijskih sredstava za specificnosti visoke muzi¢ke edukacije,

nebriga drustveno-politickih organa za konacno rjeSavanje adekvatnog stambenog prostora za MAS.



